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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2019

Atendendo as disposigdes legais e estatutrias, a Diretoria Executiva da Associagdo
Paulo de Tarso apresenta-lhes a seguir, o Relatorio da Administragdo e as Demonstragdes
Financeiras Consolidadas preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
os pronunciamentos ¢ orientagdes emanados dos Comités de Pronunciamentos Contdbeis -
CPC’s, mais especificamente as disposi¢des da 2015/ITG 2002(R1) que trata de Entidades
sem fins lucrativos.

INTRODUCAO - CONTEXTO OPERACIONAL

A Associacdo Paulo de Tarso ¢ uma instituicdo privada sem fins lucrativos, que atende
milhares de pessoas através de trés umdades de servigos: Paulo de Tarso - Hospital de
Transi¢do, que ¢ referéncia no di em reabili cronicos, geriatria
e em fase de cuidados paliativos, o Paulo de Tarso - Atengdo Domiciliar, que oferece uma
ampla assisténcia na moradia do paciente, e o Paulo de Tarso - Centro Assistencial, que
atende criangas carentes com necessidades especiais e portadoras de sindromes raras. Possui
o reconhecimento dos governos municipal e federal sobre sua utilidade pablica, bem como

de seus filhos. Para isso, o Centro Assistencial conta com equipe especializada, composta por
pedagogos, médicos, fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais, assistentes sociais, psicologos,
fonoaudidlogos, ecoterapeutas, entre outros profissionais.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A construgdo do PE (2019- 2023) da Associacdo Paulo de Tarso ' seguiu um modelo misto,
envolvendo » organico e de alint O ) orgamco progride
naturalmente através de um foco continuo em valores comuns e

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO EM 2019
0Od penho econdmico fi 0 da Associagdo Paulo de Tarso no ano de 2019 ficou
abaixo da meta estabelecida em detrimento a 30 de um pl ) que

na substitui¢do de 70% dos profissionais médicos horizontais do corpo clinico do Paulo de
Tarso - Hospital de Transigéo, dada auséncia de um engajamento institucional necessario para
a continua melhoria técnica ¢ de acolhimento que estivesse comprometida com a entrega

entre todos os participantes. Ja o planejamento de alinhamento propde alinhar a missio
da empresa com seus recursos. Apos o primeiro ciclo de planejamento estratégico, que
compreendeu o periodo ente 2013 a 2018, foi dado inicio em 2018 a construgio de novo
planejamento para os proximos cinco anos (2019-2023).
Com o grande desafio de construir um Planejamento Estratégico integrativo para toda a
Associagdo Paulo de Tarso, uma vez que o plancjamento anterior compreendia somente a
unidade Hospitalar foi necessério realizar grandes na estrutura or ional em
201 9 com rcfonnulacao de setores, cnacao de cargos ¢ adequagdo técnica de equipe. Entre as
estdo d das a renovagio de mais de 70% do corpo do corpo clinico horizontal

a certificagdo do Ministério da Satide como uma Entidade Benefi de Assisténcia Social
- CEBAS. O reconhecimento ¢ resultado de uma atuagdo comprometida ha mais de 44 anos
com o desenvolvimento humano e a sustentabilidade nas praticas de gestdo, multiplicando
oportunidades de negdcios com efetividade nos resultados.

O Paulo de Tarso - Hospital de Transi¢io, localizado em Belo Horizonte, conta com 133
leitos e ha mais de quatro décadas, vem se aprimorando na assisténcia interdisciplinar em
longa permanéncia, um modelo que prioriza a capacitagdo e reabilitagdo, no qual paciente
e familia sdo preparados durante todo estagio de tratamento para seguirem de forma
independente e segura apds a alta hospitalar. Diferentemente dos modelos tradicionais de
assisténcia, o servigo ¢ aplicado em trés linhas de cuidados bem definidas, sendo as linhas de
Reabilitagdo, cuidados Cronicos e os cuidados Paliativos. Por meio do conceito hight touch,
que, fundamentado no contato permanente da equipe assistencial e um plano de cuidados
interdisciplinar individualizado, permite uma experiéncia transformadora e acolhedora.
Nos ultimos anos, a instituigdo passou por grandes mudangas, aprimorando sua gestdo e
modernizando sua estrutura fisica com ampla reforma nas instalagdes assistenciais, gerando
conforto e seguranga para os pacientes e funcionarios.

O Paulo de Tarso - Atengdo Domiciliar, se configura como uma nova forma de atengdo
a saude, oferecida na moradia do paciente e caracterizada por um conjunto de agdes de
reabilitagdo, promogdo a satide, prevengdo e tratamento de doengas, com garantia da transi¢ao
segura para o domicilio, podendo ser, portanto uma extensdo e continuidade do cuidado
integrado prestado no Paulo de Tarso - Hospital de Transigdo, bem como a partir de outras
institui¢des de satide, reduzindo assim readmissdes hospitalares e gerando uma experiéncia
diferenciada em servigos de home care no mercado, destinada a pacientes conveniados a
planos de satde privados e prestacdo de servigos particulares, com o objetivo de propiciar um
equilibrio econdmico/financeiro e operacional da Associagdo.

O Paulo de Tarso - Centro Assistencial, localizado no municipio de Paraopeba, oferece
ensino pedagdgico, atendimentos em satde e assisténcia social gratuitamente a cerca de 140
criangas e jovens com necessidades especiais, portadores de paralisia cerebral e motora,
autismo, Down e outras sindromes raras. O jeito de cuidar do Paulo de Tarso - Centro
Assistencial proporciona beneficios tanto as crlan(;as assistidas quanto as suas famxhas quena
maioria dos casos encontram grandes dificuld: para der e lidar com as |

do hospital e a substitui¢do da dire¢do técnica. Outro desafio enfrentado no Planejamento
Estratégico foi estabelecer objetivos corporativos de crescimento associados as dificuldades
perenes de uma instituigéo filantropica em um ambiente financeiro de escassez de recursos.
Porém, justamente pela capacidade de gestdo e inovagdo, que diferencia a Associagdo Paulo
de Tarso no mercado, foi possivel elaborar um planejamento extremamente factivel que
possibilitard mais uma vez fazer com que a institui¢ao agregue valor para sociedade na oferta
de seus servigos.
Logo, pensando em incorporar uma estratégia de sucesso aplicada em outros palscs da
Europa que vivenciam envelhecimento da populacao com incremento de doengas cronicas,
foi iniciado no Paulo de Tarso os estudos e p ) para liagdo da
visando constituigdo da PRIMEIRA e mais COMPLETA Rede de Cuidados Continuados
Integrados do Brasil. Serdo unidades de satde trabalhando em sinergia, integradas para
melhor atender a populagio de Minas Gerais.
O cuidado continuado integrado ¢ um conjunto de intervengdes sequenciais de saude e/ou
de apoio social, decorrente de avaliagdo conjunta, centrado na recuperagio global entendida
como o processo terapéutico, ativo e continuo, que visa promover a autonomia, melhorando
a funcionalidade da pessoa_em situagdo de dependéncia, através da sua reabilitagdo,
readaptagdo e reinser¢do familiar e social.
A Rede Paulo de Tarso de Cuidados Continuados Integrados ¢ uma cstratcgla de reposta
p

de uma ¢ de valor relevante aos clientes (pacientes, familiares, funciondrios,
fontes pagadoras, fornecedores) da instituigdo. Estabelecido um corpo clinico com novos
profissionais especializados ¢ comprometidos com os objetivos institucionais, observou-se
uma rapida evolugdo na melhoria de desfechos clinicos, aumento do giro de leitos (+20%),
além da consequente queda da média de permanéncia de pacientes internados (-29%),
entretanto, e, apesar de ja registrarmos o aumento do niimero de internagdes (+11,2%) no
exercicio de 2019, em virtude da caracteristica de servigo especializado do Paulo de Tarso
- Hospital de Transicdo, voltado estritamente a baixa e média complexidades sem estrutura
de Pronto Atendimento para recebimento de demanda espontinea de novos pacientes,
dependendo exclusivamente do referenciamento pelo sistema de saude, obteve-se em 2019
uma redugdo global de 12% na média projetada para a taxa de ocupagéo de leitos de convénios
privados e de suas receitas provenientes, o que resultou em um superavit de R$866.755
mil para o corrente exercicio, estando abaixo da meta projctada, ¢ gerando um desafio para
a instituigdo de aumentar em 20% para o ano de 2020 o numero de novas internagdes de
pacientes de convénios privados e a gradatlva ocupagio tempestiva dos leitos dlspomblhzados
Ademais, registra-se ainda no exercicio de 2019 a redugdo do percentual de readmissdes pos-

Sistema foi implantado no segundo semestre de 2019, estando na fase de maturagdo ¢ ajuste
com previsdo para conclusdo no primeiro semestre de 2020.

Para 0 ano de 2020 ainda estd prevista a implantagdo da assinatura eletronica do Prontuario
Eletronico dos Pacientes - PEP para todos os colaboradores através de certificado digital
emitido no dmbito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), eliminando
impressdo de papeis, tornando o Paulo de Tarso - Hospital de Transi¢do uma das primeiras
institui¢des 100% digital do Brasil, migrando para caracteristica de “hospital sem papel”,
gerando seguranga, economia de tempo e financeira, eficiéncia no fluxo de trabalho e
facilidade de rastreabilidade de documentos. Além da implantagdo do modulo de gestdo de
custos por linha de cuidado, que visa uma melhor eficiéncia na precificagdo e gestdo de custos
operacionais dos servigos prestados.

INVESTIMENTO EM ENERGIA SUSTENTAVEL

Em 2019 a aquisi¢do ¢ instalagdo da Usina Fotovoltaica, inaugurada em dezembro do mesmo
ano, tornou o Paulo de Tarso - Hospital de Transigdo o primeiro hospital de Belo Horizonte a
implementar uma usina fotovoltaica que garante 60% da produgdo integral da sua demanda
energética, sendo ainda a de maior capacidade instalada em todo Estado de Minas Gerais.
Além da economia na conta de energia elétrica mensal, passamos a fazer parte do grupo de
instituigdes, empresas e pessoas que investem em geragdo sustentdvel de energia, com visdo
de futuro. A meta da entidade ¢ obter uma redugdo no valor da conta mensal em 60%, e, ja
estamos em tratativas para ampliar o sistema e a geragdo de energia fotovoltaica em 2020 para
supnr 100% da demanda de energia na instituigao. Outras inovagdes foram a troca do sistema

alta dos pacientes (-57%), redugio das taxas de infecgdes hospitalares (-21%) e mortalidade
(-28,6%), bem como o aumento da satisfagdo de todos os clientes, portanto se torna
coerente que a qualidade e seguranga assistencial oferecida aos pacientes e, principalmente,
a economicidade gerada ao sistema de saide publico e suplementar, se tornardo fatores
fundamentais para maior atratividade dos servigos ofertados pela Associagdo, continuo
aumento da demanda de pacientes referenciada e das receitas provenientes, contribuindo a
partir de 2020 para o equilibrio econdmico e financeiro operacional da entidade.
INVESTIMENTOS

Em 2019, mesmo com as dificuldades enfrentadas no mercado de saude, o Paulo de Tarso -
Hospital de Transigdo investiu um montante de R$2,5 milhdes, onde podemos destacar: a)
aquisi¢do do moderno sistema de gestdo Hospitalar MV Soul e MV GE, principal sistema
de gcsuw do segmento de satide a nivel nacional, b) a instalagéo da Usina Fotovoltdica para
geragdo de energia elétrica sustentdvel, ¢) instalagdo do sistema central de ar condicionado

(social e satide) para pessoas com perda de autonomia e declinio fu I, que d

cuidados continuados e integrados através de unidades e equipes especializadas (internagdo,
ambulatorial e domiciliar), que se articulam de forma coordenada entre si e com outros
servigos piblicos e privados.

CERTIFICACAO DE QUALIDADE

Em 2019, o Paulo de Tarso — Hospital de Transi¢do manteve a certificagdo da Organizagdo
Nacional de Acreditagdo - ONA, nivel II, que através de auditorias anuais_ ccmﬁca a

nas unidades de internagdo, além de outros in em

de informatica, mobilidrios e em obras de infraestrutura que estio sendo executadas de
acordo com um moderno projeto arquitetonico hospitalar desenvolvido que prevé a ampla
revitalizagdo da institui¢do para melhoria no acolk conforto e seguranga dos nossos
pacientes e funcionarios.

INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA E SISTEMA DE GESTAO

A aqulswao do Sistema Soul MV Hospitalar e MV GE representa um marco na gestao

qualidade dos servigos prestados em satide e o aprimoramento continuo da em
conformidade com a politica institucional da qualidade de gerar satisfagio dos clientes através
de investimentos em qualidade do tratamento, valorizagdo humana e melhoria continua de
resultados.

da Associagdo, implantados no segundo de 2019 retnem um conjunto de solugdes
que integram todos os processos hospitalares. O sistema gerencia informagdes assistenciais,
administrativas, financeiras e estratégicas, proporcionando uma gestdo mais eficiente, melhor

atendimento para os pacientes ¢ maior avango na condigdo de trabalho para os profissionais.

de il 40 que agora possui 100% das lampadas com a tecnologia em LED, ¢ a instalagdo
de um sistema de aquecimento solar com apoio a gas.

COMUNICACAO, MARKETING E CAPTACAO DE RECURSOS NAO
OPERACIONAIS

A Associagio Paulo de Tarso dentro do seu planejamento estratégico, implantou desde 2018
o setor de Comunicagio, Marketing ¢ Captagdo de Recursos Ndo Operacionais (RNO), com
0 objetivo de ampliar as agdes estratégicas de comunicagdo externa e interna, fortalecer e
disseminar a marca e servigo institucional, ¢ aumentar as entradas de RNO da instituigo
no intuito de manter o equilibrio de seus resultados fi iros, adquirir equip
hospitalares e de tecnologia de informagdo, realizar obras/reformas de infraestrutura, e
garantir a continua disseminagdo ¢ manutengdo do sistema de gestdo da qualidade, sendo
atualmente acreditado ONA - Nivel II. As agdes foram intensificadas em 2019, o que resultou
no aumento de captagdo de RNO em 31%, sendo que a partir de 2020 intensificara ainda mais
as agdes voltadas para comunicagdo, o marketing e a captagdo de recursos.
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BALANCO PATRIMONIAL - (RS1)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - R$1

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - (R$1)

ATIVO Exercicio findo em PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO Exercicio findo em Exercicio findo em Exercicio findo em
31122019 _31.12.2018 31.12.2019 31122018 31122019 31 ATIVIDADES OPERACIONAIS 31.12.2019 _ 31.12.2018
CIRCULANTE ] CIRCULANTE RECEITAS OPERACIONAIS 18.202.311 __§ " o A
Caixa e Disponibilidade de Caixa ** 272726 516.564 | Fornecedores 1.077.249 905.803 | Atividade Saiide - Hospital Paulo de Tarso - BH ___17.384.185 373 | Superavit do exercicio 866.755  660.703
Aplicagdes financeiras vinculadas (Nota 3c) 2.205.621 2.904.141 | Obrigagdes com pessoal 1.446.897 1.213.873 | sus TTT0366015 9016664 Ajustes ao Superdvit : .
Clientes (Nota 4a) 2.339.611 2.460.791 | Impostos ¢ contribui¢des 274.839 196.111 | Convénios privados e particulares 8.059.340 8.999.813 | Ajuste valor bens imoveis destinados a venda ** - (3.733.257)
Estoques (Nota 3fe 5) 258.856 253.376 | Honorarios a repassar 67.490 70.431 Dedugdes da receita (41.170 (21.154) | Aumento Ajuste Patrimonial - Imoveis** - 4.881.040
Adiantamentos 239,610 204.110 Outros Rasswos Cquulame 160.243 111.797 | Atividade de Satde - Paraopeba-MG 72.00 72.000 | Provisdes para Contingéncias (72.839) 223.800
Verbas Governamentais a Receber (Nota 4b) ** 3.896.784 371.000 | Empréstimos bancérios (Nota 8) 1.992.976 573.248 | Convénio CMS 72.00 72. Depreciagdes e amortizagdes 613.262 515.486
Outros créditos ** 113.354 106.159 . .019. 071 Atividade de Ensino - Paraopeba-MG 539.04 519.840 | Custo baixa de imobilizado 13.900 13.907
- 9.326.562 6.906.501 PASSIVO NAO CIRCULANTE Convénio FUNDEB / PDDE P 539041 519.84 Superdvit ajustado 1.421.078 2.561.679
NAO CIRCULANTE Empréstimos bancdrios (Nota 8) 4.487.698 2.949.938 | Atividade Assisténcia Social - Paraopeba-MG 207.086 221.037 ) Redugiio de Ativos
Realizivel a Longo Prazo Provisdes contingéncias judiciais 250.961 323.800 | Convénio CMDCA 60.240 60.240 | Clientes 121.180 24.761
Depésitos judiciais 1.250 1.250 N . -138. -213. Convénio CMAS 63138 63.138 | Estoques 5.480 64.748
Processos civeis (Nota 3i) 280.071 280.070 | PATRIMONIO LIQUIDO Convénio SETASCAD - FNAS 83.707 ____97.658 Outr?): créditos** 26.835; (98.646)
Bens disponiveis para venda (Nota 3k) 8.342.734 8.342.734 | Patriménio Social (Nota 9) 25.472.882 24.606.127 | CUSTOS SERVICOS PRESTADOS (19.97 518) (17:600.097) | Verbas Governamentais a Receber ** (3.525.784) 500.000
- 8.624.054 8.624.054 472, -606. Atividade Hospital Paulo de Tarso - BH (18.523.658) _(16.238.921) | Depositos Judiciais Z 38913
Imobilizado (Nota 6) 16.501.178  15.346.808 Custos Servicos Hospitalares - BH (18.523.658) "(16.238.921) | Adiantamentos Concedidos 54.499 22363
Intangivel (Nota 7) o Z;g'égi = 42‘3)-;% Atividade Satide - Filial Paraopeba-MG (136.783) __ (157.095) | Aumento (Reducdo) de Passivos
—17.280.621  15.420.5/72 Custo em Satde - Paraopeba 136.783 157.095 ioacd
TOTAL DO ATIVO 35231237 __30.95L.127 | TOTAL DO PASSIVO 35.231.237 3095127 | Atividade Ensino - Paraopeba-MG ((951 .779)) ((815.595)1 Obrigagdes com Pessoal 33024 226783
R i . p . Impostos e Contribuigdes 78.729 126.133
** Reclassificado para melhor andlise comparativa. Custo Operacional com Ensino - Paraopeba (951.779) (815.595)
PSR < . . o PSP . Fornecedores 171.447 (511.915)
As notas explicativas integram as Demonstra¢des Financeiras. Atividade Assisténcia Social - Paraopeba-MG 359.298 388.486 Outros Passivos Circulante 45.506 (24.926)
~ ~ N . Custo Operacional Assist.Social - Paraopeba 359.298 (388.486) " - - Lo h .
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - R$1 RESULTADO OPERACIONAL BRUTO (1.769.207) 1.208.103 Caixa ay nas Atividades Operacionais (1.412.636) 2.929.893
Patrimonio Social Ajuste Patrimonial Superavit/(Déficit) Total RECEITAS DIVERSAS 7.360.295 5.694.354 AT.“_]IDADES DE INVESTIMENTO
luste T alrorlal - oup Ad Imobilizad (2487210) _(1.803.367)
Saldo em 31.12.2017 20.139.659 - (1.075.275) 19.064.384 | Receita Emendas ¢ Fundo Municipal do Idoso 6.351.827 4301761 | (1 16a0 a0 mobilizaco . il SR
Atustes patrimomial - 7831.040 - 2.881.040 Receita Doagdes e subvengdes 241.899 429.707 aixa aplicado nas Atividades de Investimento (2.487.210)  (1.803.367)
Justes p: ; ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
. -do do ajus imonial 4.881.040 4.881.040 - - Outras receitas 703.447 753.520 b ]
Incorporagdo do ajuste patrimonian (: ) €]
Incorporagao Déficit Acumulado (1.075.275) - 1075.275 - | Recuperagiio de despesas : 173.014 | Aumento emprestimos ¢ financiamentos —2357487 983077
i | s il ot | St At e Hacame | TRT4 Ty
Incorporagdo superdvit 660.703 = (660.703) - Despesas administrativas - Matriz (3.789.915) ~ (5.231.925) | Demostragio Variagio Caixa e Equivalentes Caixa
Saldo em 31.12.2018 24.606.127 - - 24.606.127 | Despesas adm. Filiais Paraopeba e Cacté (150.842) (159.971) | Caixa e Equivalentes no inicio do Exercicio 3.420.705  1.305.103
Superavit d‘_’ axercz'cz:o_ - 866.755 866.755 Provisdo para contingéncias (231.582) (325.590) | Caixa e Equivalentes ao final do Exercicio 2.478.347 3.420.705
Incorporagdo superdvit 866.755 - (866.755) - | Despesas financeiras (551.994) (524.267) | Aumento / (Redugio) de Caixa e Equivalentes (942.358) _ 2.115.602
Saldo em 31.12.2019 25.472.882 - - 25.472.882 SUPERAVIT DO EXERCICIO 866.755 660.703 ** Reclassificado para melhor analise comparativa.
As notas explicativas integram as Demonstragdes Financeiras. As notas explicativas integram as Demonstra¢des Financeiras. As notas explicativas integram as Demonstragdes Financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS LEVANTADAS exercicio de 2018 efetuou avaliagdo patrimonial dos bens do ativo imobilizado por 7. INTANGIVEL 10.1 SERVICOS PRESTADOS AO SUS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 empresa especializada de acordo com as NBC-TG 27 R3 Ativo Imobilizado; . : Em decorréncia da existéncia de elevado numero de casos sociais SUS (pacientes
1. CONTEXTO OPERACIONAL i. Os processos Civels Afivos referem-se 4 acdo de cobranga perante a Prefeitura | peserigso paxa Anual 131122019 | 31122018 | sem vinculo familiar em situagdo de alta hospitalar/médica), que permanceem
A Associagio Paulo de Tarso, instituida em conformidade com as disposigdes legais M’i‘“mpgl de Qoraggo ge Jsstés além de ag?io questh;amcilo a CObr?‘;? dz IOIF peﬁm&e Tntaneivel ~epreciac 346048 10936 internados no Paulo de Tarso - Hospital de Transi¢do devido & incapacidade do
vigentes, é uma entidade particular sem fins lucrativos, possuidora do Certificado de %iig:iesiriang;;gsoien?io :tliin?id% dsee:‘ ;ere?ldgsrecc(l):;:al?:ea o0s a condigdo de Imunidade _g-Amortiza o acumuiada 266505 35504] municipio de Belo Horizonte em albergd-los em instituigdes de longa permanéncia
Entidade Beneficente de Assisténcia Social, declarada de utilidade publica federal pelo Py} ; - 0 pap ; ’ AN Total liquido — RS 779.443 73.764| oude oferecer-lhes domicilio, a Entidade fica impossibilitada muitas vezes de ofertar
Decreto 97.476, de 25 de janeiro de 1989, com personalidade juridica de direito privado. ~ J* A Entidade possui processos Civeis ¢ Trabalhista com contingéncia para as perdas 2 : 5 : . : -
Tem sede o foro na cidade e comarca de Belo Horizonte, tendo como principal obietivo  Provaveis envolvendo Passivo Nao Circulante ¢ Contas de Resultado; 8. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS novas vagas de internagdo e gerar um maior numero de atendlme‘ntos a0s usuarios
manter em funcionamento as seguintes Unidades de servi(;os’ principat 05y k. Bens classificados como “Destinados 4 venda*, referem-se ao imével rural localizado (i .ulante do SUS. O Paulo de Tarso — Hospital de Transicdo ndo tem deixado de envidar
« Paulo de Tarso - Hospital de Transi¢do: com 133 leitos, sendo 83 exclusivos ao SUS, ggncf:)?;?: If:ugi)a”ertéecﬁig:i::ﬁiag/([)m(t;l:r?’rgszd:s Tcifgzlf d;%x%%é?ifx gsi(z)r?re‘: Instituici Amortizacio Modalidade de Encargos Saldo devedor ESfor?OS.’ t.ex?do d?do, tgc!os 08 ,engamlnhamentos olegals ¢ tomado todas as medidas
representando 62.40% do total de leitos, estes destinados a assisténcia interdisciplinar o5 oo P P! P! nstituigao final empréstimo mensais 2019 extrajudlclals‘ c J‘{dlc1a‘5 cabiveis (l?mcessp o 611462693201581300;4), para
em longa permanéncia, oferecendo linhas de cuidados Cronicos, Paliativos e em 4 RgECEBiVEIS . Reestruturagio requerer prqvndenflas junto a Secretar}a Municipal de SQUde de Belo Horizonte, no
dReatP_thzlag:éo ﬁsl_co-tfuncmnal, _edos denilals S(C)l 13‘!35’ re_pre;emando ;7,570‘;/0 do total, a) Clientes - A ribrica Clientes registra o faturamento da Entidade decorrente de  Sicoob/Credicom  31.12.20 de endividamento 04C()I°2a+m 845230 scentld{: dallbe;z?;ao das vagas Zoso.lu(;.ao cie;sel:l.wbre.dess;.;l;ﬂ":{xtcz.6 de abril de 2016
cs _|na1 0s agacncn es convg:madosha planps 1(1: satl (i_gn(;/a osbc'prcs gaol e SeIViCos  tendimentos vinculados ao Sistema Unico de Satde — SUS, aos planos de satide bancério ; .m. om base no disposto no art. 4°, inciso I da Portaria Oe e abril de .,
particulares, bem como servigos de hotelaria ¢ hospitalidade tambcm particulares, com o iz dos, a usuarios em regime de contratagio particular, a saber: - - - - DI+ a Associa¢do Paulo de Tarso faz jus & incorporagdo de 10% (dez por cento) dos
objetivo de propiciar um equilibrio econdmico/financeiro e operacional da Associagdo; _ Sicoob/Credicom  31.12.20 Capital de Giro 0.40%a.m 182897 gervigos prestados a0 SUS na unidade filial Centro Assistencial Paulo de Tarso,
+ Paulo de Tarso - Atencdio Domiciliar: Nova forma de atengdo a satde, oferecida na Demonstrativo 31.12.2019 31.12.2018 CD‘EJ; - localizada em Paraopeba/MG.
moradia do paciente e caracterizada por um conjunto de agdes de reabilitagio, promogdo SUS _ _ 1.595.074 .429.946 Sicoob/Credicom ~ 31.12.20 Capital de Giro 0.40%am 274.700 a) RENUNCIA FISCAL - ISENCOES DE CONTRIBUICOES (INSS
a saude, prevengdo ¢ tratamento de doengas, com garantia da transi¢do segura para o Convénios Privados e Particulares 744.537 .030.845 1 9500/ - PATRONAL, PIS E COFINS)
domicilio, podendo ser, portanto uma extensdo e continuidade do cuidado integrado Total ~RS 1 2.339.611 2.460.791 Itan  31.12.20 Conta Garantida PrejFix; do 210.700 A Entidade atende os requisitos legais para isencio das referidas contribuicoes
prestado no Paulo de Tarso - Hospital de Transicdo, bem como a partir de outras  p) Verbas Governamentais a Receber — A ribrica registra os recursos captadas e ) 1.60% q SIS P h coes.
instituigdes de saude, destinada a pacientes conveniados 4 planos de saude privados ¢ aprovados junto aos orgaos piblicos no exercicio de 2019 provenientes de Emendas Bradesco  31.12.20 Conta Garantida Pre-Fixado 479.449 Descrica Exercicio findo em
prestagdo de servigos particulares, com o objetivo de propiciar um equilibrio econdmico/  Parlamentares, Projetos do PRONAS/PDC e do Fundo Municipal do Idoso. n escricao 31.12.2019 31.12.2018
s Total circulante 1.992.976
financeiro e operacional da Associagao; . TNSS Cota Patronal > 546,004 5298451
« Paulo de Tarso - Centro Assistencial: no municipio de Paraopeba, que presta servigos _ Demonstrativo 31.12.2019 31.12.2018 Nio circulante ota Talrona TE v
para habilitago e reabilitagio da pessoa portadora de deficiéncia de forma articulada | Emendas Parlamentares 1.240.000 371.000 o Amortizagio  Modalidade de Encargos  Saldo devedor COFINS 671.494 735.077
com atividades de assisténcia social, educacdo e salide, para aproximadamente 130 _)undo Municipal do Idoso 985.760 = final empréstimo mensais 2019 PIS Sobre Folha 91.586 71723
criangas e adolecentes, de acordo com o critério_da universalidade do atendimento. RONA,?/P?CRg; i é g ;/(3]% 377 006 Reestruturagio TOTAL 3.309.174 3.111.251
2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS . otal— : : Sicoob/Credicom ~ 15.04.24 de endividamento C?l N 2.817.434
As demonstragdes financeiras sdo claboradas em conformidade com as praticas ¢ normas 5. ESTOQUE bancario 0,40%a.m. 11. INFORMACOES RELEVANTES
contabeis adotadas no Brasil, em especial a Resolugdo n°. 1.409/2012 (NBC ITG 2002),  Os estoques estdo avaliados ao prego médio de aquisi¢do e estdo assim demonstrados: N N CDI+ i i isdo iudici o
aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade, que trata dos aspectos especificos em — _ Sicoob/Credicom ~ 15.10.24 Capital de Giro 040 1.030.123 g)l 21?5?%% 11’62111370%62 ;farso ainda aguard_z:1 decisdo Judlclaé quanto a(;\/l Prqc?ss(f 3
entidades diversas — Entidades Sem Finalidade de Lucros. Descricio Exercicio findo em: e : . que requer providéncias junto a Secretaria Municipal de
31/12/2019 31/12/2018 |  Sicoob/Credicom  17.06.24 Capital de Giro 640.140  Saude de Belo Horizonte, com fundamento nas Portarias n°® 2.395/11 (revogada) e n°
3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS Farmach 512.506 175.540 P! 0.40%a.m. . o h o
a. Adogdo do Regime de Competéncia para o registro contabil das operagdes; A?moaxcagfado el 2330 03¢ Total ndio circulante 4487.698  2-809/12, alterada no seu artigo 3_0‘pe!a‘ Ponana’n 2.042/13, numa nova sistemética
b. Os ativos e passivos venciveis até o término do exercicio seguinte estdo classificados . 2 R L. . L =—————— de pagamento elaborada pelo Ministério da Saude por disponibilidade de servigos,
Total 258.856 253.376 Os empréstimos adquiridos em 2019 juntos a instituigdes financeiras foram

como circulante e os excedentes a esse prazo como ndo circulante;

¢. As aplicagdes financeiras vinculadas representam os saldos de recursos recebidos de
Lei de Incentivo, tal como o Fundo Municipal do Idoso e o Programa Nacional de Apoio
a Atengdo da Saude da Pessoa com Deficiéncia (PRONAS/PCD), recursos esses que
serdo utilizados exclusivamente na execugdo de projetos, conforme diretrizes aprovadas.
A entidade mantém os recursos recebidos em aplicagdes financeiras enquanto e todos o
rendimento ¢ revertido para o mesmo;

d. Os direitos ¢ as obrigagdes legais ou contratualmente sujeitos a atualizagdo monetaria
ou encargos financeiros sdo atualizados até a data das demonstragdes financeiras;

e. As férias vencidas e proporcionais e seus respectivos encargos sdo provisionados
segundo o Regime de Competéncia;

f. Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisigdo, sem exceder o valor de
mercado;

g. A preparagdo das demonstragdes contibeis requer que a Administragdo, em
determinadas situagdes, efetue estimativas e adote premissas, no seu melhor julgamento,
que afetam os montantes apresentados de ativos, passivos, receitas, custos e despesas. Os
valores reais podem, eventualmente, divergir daqueles estimados;

h. Os ativos do imobilizado e do intangivel devem ter seus valores recuperaveis testados,
no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. A administra¢do no

6. IMOBILIZADO
Os bens patrimoniais podem ser assim demonstrados:

obtidos para melhor gestdo do fluxo de caixa e cobrir investimentos realizados
com capital propio. Assim como, em 2019 a institui¢do renegociou os empréstimos
remanescentes, possibilitando uma redugdo no custo financeiro das operagdes,

. Taxa L. oferecendo como garantia a cessdo de direitos creditorios de recebiveis de convénios.
Descricao (%) anualde | __Exercicio findoem __| 9. PATRIMONIO SOCIAL
deprecia¢iio 31.12.2019 31.12.2018 | (O Patriménio social em 31 de dezembro de 2019 ¢ de R$25.472.882, em 2018 era de
Terrenos_ - 6.881.137 6.881.137]  R$24.606.127. A administragdo da Associagio, na forma do disposto na ITG 2002,
Lﬁcfi?oﬁ — — 6.766.871 6.784.899 item 15, incorporou na conta“Patrimonio Social” em 31/12/2019 o superavit do
Benfeitorias em iméveis proprio 4 611.126 -|  exercicio no valor de R$866.755.
Moveis e Utensilios 1 1.448.002 1.507.960| 1. INTERNACOES
[ Maquinas ¢ Equipamentos 1 1.762.235 991.553]  Em atendimenfo a resolugio 1409/2012 — NBC ITG-2002. Percentual de
Informatica 2 951.799 578.074]  permanéncia
Veiculos 2 131.40 131.400 S Y STS
Instalacdes 1 64.61 550 .. . istema Unico de e nio
Imobilizacdo em andamento - .624 - Exercicio Satde Suplementaf Saude Sus
| Outras Imobilizagdes 10 48.90 48.900 2019 Dias de % NAO Dias de % Total de
| Sub-total 18.674.704 16.924.473 per énci SUS per énci SUS | per énci
Depreciacdes acumuladas -2.173.526 -1.577.664
Total liquido -~ RS 16.501.178] _15.346.808] L T°tal 14835 | 36% 26.616 | 64% 41451

em que solicita a corre¢do das distorgdes existentes em relagdo as normas do MS,
com objetivo de liberagdo dos recursos retidos indevidamente pela SMS/BH, que até
o exercicio findo em 2019 ja foi gerado ao Hospital Paulo de Tarso, créditos a receber
ndo faturados que totalizam aproximadamente R$ 2.760.260,25 (dois milhdes,
setecentos e sessenta mil, duzentos e sessenta reais e vinte e cinco centavos).
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS 2019 E 3018.

Aos Administradores da

ASSOCIACAO PAULO D E TARSO

1. Opinido N

Examinamos as d des fi iras da ASSOCIACAO PAULO DE TARSO que

compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa do exercicio
findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial e financeira da ASSOCIACAO PAULO DE
TARSO, em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa do exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
2. Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
e nossas responsabilidades, em cumpnmento a tais normas, estdo descritas no topico adiante.
Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo com os principios previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de

Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que as evidéncias de auditoria obtidas sdo suficientes e apropriadas para fundamentar
nossa opinido.

3. Responsabilidades da Administragio

A Administragdo ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada ap ¢do das demonstragdes
financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das d des fi a Ad ) ¢ responsavel pela avaliagio da
capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao dessas demonstragdes,
ando ser que ela pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

4. Responsabilidades do Auditor

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
expressar opinido sobre as mesmas. Seguranga razoavel

ndo ¢ uma garantia de que a auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
aplicaveis, sempre detecta eventuais distores relevantes existentes. As dlstorg:oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas rell quando, individual ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos

usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes ﬁnancelras

Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasil e inter
exercemos julgamento proﬁssmnal e mantivemos ceticismo profissional ao longo dos trabalhos
Além disso:

a. Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeira,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncias de auditoria apropriadas
e suficientes para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais;

b. Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos técnicos apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressar opinido
sobre a eficicia dos controles internos da Entidade;

c. Avaliamos a adequagfio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo;

d. Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, mediante as evidéncias de auditoria obtidas, que ndo existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagio a capacidade
de continuidade operacional da Sociedade. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data deste relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional;

plicé

e. Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se elas representam as correspondentes transagdes € os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Ca »-10S COM 0S Tesp pela Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado dos exames, da época dasvisitas e das constatagdes relevantes de auditoria,
inclusive as as 108 internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 24 de Margo de 2020
SVP & ASSOCIADOS - José Savio M. Veiga - CRCMG 13.117

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Associagdo Paulo de Tarso, no uso de suas atribuigdes legais e
estatutarias, apos examinar o relatorio da Diretoria e os demonstrativos financeiros-
contabeis, que refletem adequadamente a situagdo patrimonial e financeira da
Associagdo, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, verificando estar
tudo em ordem, e de parecer que as contas a serem submetidas a Assembleia Geral
Ordinaria merecem ampla aprovagdo pelos senhores Socios Colaboradores e Benemérito.
Belo Horizonte, 26 de margo de 2020.
Raymundo Carabetti - CRC-MG: 8.298
Antdnio Carlos de Andrade - RG: MG-2.533.627
Leonardo Capanema Azevedo - RG: MG-7.860.993

> ASSISTENCIA COMPLETA

EM CUIDADOS CONTINUADOS
E INTEGRADOS

> REABILITACAO

> CUIDADOS CRONICOS
E PALIATIVOS

COM MODELO INOVADOR, O PAULO DE TARSO - HOSPITAL
DE TRANSIGAO OFERECE ACOMPANHAMENTO INTEGRAL
E CONTINUADO A PACIENTES CRONICOS QUE PASSARAM
DA FASE AGUDA DA DOENGA, MAS AINDA PRECISAM DE
ACOMPANHAMENTO ADEQUADO, REABILITAGAO OU
CUIDADOS PALIATIVOS,

PAULO
DE TARSO

Hospital de
Transicdo

“M

Tire suas duvidas pelo 3448-5338.
Atendemos a diversos convénios.
associacaopaulodetarso.com.br/hpt

@ {@associacaopaulodetarso




