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BOAS-VINDAS

Esse Relatdrio da Administragdo apresenta a performance da Associacdo Paulo
de Tarso ao longo de 2021. Neste documento, vocé terd acesso ds informagoes
sobre o nosso desempenho operacional e financeiro, perfil assistencial e
epidemioldgico dos pacientes assistidos, além dos principais desfechos clinicos
e as iniciativas propostas para oferecer a melhor experiéncia aos clientes
atendidos na instituicdo.

A Associacgdo Paulo de Tarso € uma instituicdo privada de natureza filantropica
que atende milhares de pessoas através da Rede Paulo de Tarso, que inclui a
Clinica de Transi¢do Paulo de Tarso localizada em Belo Horizonte, e do Centro
Assistencial Paulo de Tarso — projeto social - em funcionamento em Paraopeba,
que atende gratuitamente criancas e jovens com necessidades especiais e
portadoras de sindromes raras, e suas familias, através de atividades de
assisténcia social, educagcdo e salde, de acordo com o critério da
universalidade do atendimento.

Para saber  mais  sobre Nnossa instituicdo, acesse o  site
www.redepaulodetarso.com.or

Desejamos uma otima leitura!



MENSAGEM DA DIRETORIA

Um cendrio inimagindavel. Definirriamos dessa forma. Nenhum planejamento
estratégico poderia prever o que aconteceu. Tivemos que nos adaptar
abruptamente, ndo somente operacionalmente, mas também emocionalmente,
em meio a uma pandemia global que afetou a todos de forma individualizada
em diferentes aspectos: sadde, social e econdmico. Essa experiéncia deixard um
legado cujo conhecimento estd apenas no inicio. A pandemia acelerou
mudancgas gque ja estavam em curso no mundo. E na Rede Paulo de Tarso, ndo foi
diferente.

Como seres humanos, somos desafiodos a cada instante. No entanto, ao
estarmos d frente de uma instituicdo que cuida da vidg, da saude e do bem-estar
da sociedade o desafio € ainda maior. A Associacdo Paulo de Tarso tem a missdo
de possibilitar aos nossos clientes a melhor experiéncia em sadde e ensino,
colocando-se a servigo da vida. Nossa visdo é estabelecer rede de referéncia em
cuidados continuados integrados no Brasil através de um modelo de
atendimento de salde especializado para a populagdo.

Diante da missdo e visdo, nos deparamos com o grande desafio de estabelecer
objetivos corporativos de crescimento associados ds dificuldades perenes de
uma instituigdo filantrépica em um ambiente financeiro de escassez de recursos.
Porém, justamente pela capacidade de gestdo e inovagdo — que diferencia a
Associacdo Paulo de Tarso no mercado — foi possivel elaborar um planejamento
extremamente factivel que possibilita fazer com que a instituicdo agregue valor
para sociedade na oferta de seus servicos.

Em 2021, destacamos a entrega de uma unidade estratégica com 10 novos leitos,
pensada nos minimos detalhes para os nossos pacientes e seus familiares. Um
projeto inovador, com espago ergondmico, confortavel e sustentavel, com foco
na qualidade e na seguranga assistencial, associado a uma continua
preocupacdo com a responsabilidade socioambiental.



Também revitalizamos o nosso Centro de Reabilitacdo melhorando sua estrutura
e parqgue tecnoldgico. Buscamos a exceléncia através do olhar de significancia
para o que realmente importa para os Nossos clientes. Para isso, implantamos e
expandimos servigos complementares, como o de Fisiatria e Neurologia, oficinas
terapéuticas e realizamos vdarias acdes de enfrentamento G pandemia que
garantiram auséncia de obitos e baixissima incidéncia de COVID-19 em nossas
unidades de servicos.

Pelo segundo ano consecutivo, fomos contemplados com o “Prémio Exceléncia
da Saude” pela Healthcare Management e reconhecidos pelos Nossos servicos e
iniciativas sustentdveis. Fomos também destaque nos principais veiculos de
comunicagdo enquanto modelo assistencial especializado fundamental para a
sustentabilidade da cadeia de salude e pelo apoio essencial na luta contra a
COVID-19, liberando leitos de urgéncia de hospitais gerais para pacientes graves
e reabilitando pacientes com sequelas da doenca.

Concluimos o projeto “Hospital sem Papel”, iniciativa que concretizou a
estruturagcdo 100% digital dos documentos dos pacientes, com todos os
colaboradores obtendo certificados eletronicos para assinatura dos prontudrios.
Informatizamos nossa gestdo de riscos e as notificagdes de seguranca com d
implantagdo de painéis digitais que demonstram em tempo real indicadores
assistenciais e as informacgodes clinicas estratégicas.

Outro passo importante na modernizagdo de nossas prdticas de governanga foi
a adocdo das novas diretrizes de Compliance, através do lancamento de uma
robusta e abrangente Politica Institucional de Integridade e Etica. Aléem disso,
gostariamos de destacar a nossa contribuigdo ativa junto ¢ Secretaria de Estado
de Saude para viabilizar a construgdo da nova Politica Pdblica de Atencdo
Hospitalar de Minas Gerais (Valora Minas), langada em junho de 2021 — em que a
principal novidade é a criacdo de uma plataforma de Hospitais de Transicdo
para composicdo de uma Rede de Atengdo em Salde que garantird maior
integracdo e integralidade de cuidados essenciais a toda populagcdo mineira.

Temos consciéncia que, mais do que um negdocio, aqui vivemos uma missdo
didria. Buscamos valorizar a pessoa humana acima de tudo. E isso sO é possivel
gragas a soma de esforgos dos nossos associados, colaboradores, corpo clinico,



fornecedores e parceiros estratégicos. Enfim, esse esforgo conjunto &€ que nos
leva a concretizar no dia a dia nossa visdo de ser modelo em atendimento em
saude especializada.

Saimos de 2021 fortalecidos e ainda mais preparados para o futuro. Nossos
resultados explicam por que nossos clientes destacam a experiéncia na Rede
Paulo de Tarso como transformadora. Nesse Relatorio da Administragdo, a gente
mostra o porgué.

Boa leitura a todos!

Ana Carolina de Souza Nivaldo Alves da Silva

Presidente da Associag¢do Vice-Presidente da Associag¢do
Paulo de Tarso Paulo de Tarso



1. INTRODUCAO - CONTEXTO
OPERACIONAL

A Associagcdo Paulo de Tarso possui 0 reconhecimento dos governos
municipal e federal sobre sua utilidade pudblica, bem como a certificagdo do
Ministério da Saude como uma Entidade Beneficente de Assisténcia Social -
CEBAS. O reconhecimento é resultado de uma atuagcdo comprometida ha 47
anos com o desenvolvimento humano e a sustentabilidade nas praticas de
gestdo, multiplicando oportunidades de negdcios com efetividade nos
resultados.

1.1PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A construcé@o do PE (2019-2023) da Associagdo Paulo de Tarso seguiu um
modelo misto, envolvendo planejamento orgdnico e de alinhamento.

Com o grande desafio de construir um Planejomento Estratégico com
objetivos corporativos de crescimento, oferecendo maior qualidade e
segurang¢a assistencial, associados ds dificuldades perenes de um
ambiente de escassez de recursos financeiros comuns a uma instituicdo
hibrida que também dedica parte da sua operagcdo ao cliente SUS, a
Associagdo Paulo de Tarso se diferencia no mercado justamente pela
capacidade de gestdo e inovagdo. Por conta disso, elaborou um
planejamento extremamente factivel que possibilitard, mais uma vez, fazer
com que a instituicGo agregue valor para sociedade na oferta de seus
servigos.

O modelo assistencial da Clinica de Transicdo Paulo de Tarso, além de
oferecer os melhores desfechos clinicos proporcionados pela intensidade
de cuidados, gera grande e importante economicidade financeira ao
sistema de saude através da reducdo do tempo de permanéncia de
pacientes pds-agudo oriundos dos hospitais gerais, maior garantia de uma
transicdo segura para o domicilio e consequente reducdo de judicializacoes
na saude com uma efetiva gestdo de risco.



1.2 IMPACTOS DA COVID-19 - ACOES DE
ENFRENTAMENTO

Em margo de 2020, a instituicdo implementou um Comité de Crise para o
enfrentamento da situagdo, dando inicio a discussédo de medidas
tempestivas e estruturacdo de um amplo Plano de Contingéncia e
Enfrentamento a COVID-19, atuando de forma proativa para minimizar os
efeitos provocados pela pandemia tanto na Clinica de Transi¢do Paulo de
Tarso quanto no Centro Assistencial Paulo de Tarso.

1.3 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
EM 2021

A Associagdo Paulo de Tarso reportou no ano de 2021 um déficit de R$ 2,0
milhées. No ano de 2020, o déficit foi de R$ 1,5 milhdo. Esse resultado é
explicado pela manutengdo dos impactos da pandemia da COVID-19, com
perda expressiva na taxa de ocupacdo da Clinica de Transicdo,
principalmente no segmento de convénios privados de Sadde Suplementar
que possuem maior valor agregado da receita em comparagdo ao Sistema
Unico de Saude - SUS. Apesar do déficit final em 2021, o resultado
operacional bruto apresentou uma melhora de 33% ou R$ 1,3 milhdo em
relacdo ao ano anterior, a receita operacional aumentou em 8% ou R$ 1,2
milhdo, enquanto o custo operacional apresentou uma redugdo de 0,5% ou
R$ 95 mil, demonstrando os resultados positivos das medidas adotadas de
contengdo e redugdo de custos durante o exercicio, mesmo diante dos
aumentos inflaciondrios dos pregos de insumos, pessoal e servigos. Vale
ressaltar que o desempenho de déficit apurado em 2021 foi o segundo
resultado negativo da Associagdo Paulo de Tarso nos Gltimos 6 anos.

Com a flexibilizagdo das medidas restritivas, possibilitada pelo avango da
populacdo imunizada e a consequente melhoria dos indicadores com @
politica de vacinagdo da COVID-19 em curso pelo Governo Federal,
esperamos em 2022 uma retomada gradativa e progressiva das atividades
do segmento hospitalar até atingirmos a normalidade dos atendimentos
ainda durante o exercicio vigente.

Temos também perspectivas positivas geradas pelo credenciamento de
novas operadoras de planos de saltde ocorridos em 2020 e 2021, altamente
estratégicas para o crescimento da receita da instituigdo. O nosso modelo



de assisténcia, além de garantir os melhores desfechos clinicos, representa
uma economicidade gerada ao sistema de sadde padblico e suplementar,
se tornando fatores fundamentais para maior atratividade dos servigos
ofertados pela Clinica de Transi¢do Paulo de Tarso.

1.4 INVESTIMENTOS

Mesmo diante do cendrio desafiador enfrentado pelo segmento hospitalar,
em 2021 a Clinica de Transicdo Paulo de Tarso manteve a sua politica de
investimentos, aplicando R$ 3,0 milhdes em melhorias de sua infraestruturag,
que somados aos investimentos realizados em 2020 de R$ 4,3 milhoes,
totaliza R$ 7,3 milhées de investimentos. A instituicdo direcionou parte
significativa do montante investido em reformas das suas unidades de
internacdo e na aquisicdo de novos equipamentos e mobiliarios, reforcando
a sua estratégia em atender com exceléncia as exigéncias do mercado,
principalmente os clientes das operadoras de plano de salde privado. As
obras de infraestrutura estdo sendo executadas de acordo com um
moderno projeto arquitetdnico hospitalar, que prevé a ampla revitalizagdo
da instituicdo. Os investimentos sd&o viabilizados substancialmente
mediante captacgdo de recursos ndo operacionais apoiados pela iniciativa
privada através de Leis de Incentivos Fiscais do Fundo Municipal do Idoso,
além de convénios com o Ministério da Saude e através de aplicagdo de
recursos proprios.

1.5 INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA E
SISTEMA DE GESTAO

2021 foi o segundo ano de funcionamento do Sistema Soul MV Hospitalar e
MV Gestdo Estratégica, o que representa um marco na gestdo da
instituicdo. Implantados no segundo semestre de 2019, o MV Sistemas redne
um conjunto de solugdes que integram todos os processos hospitalares no
gerenciamento de informagdes assistenciais, administrativas, financeiras e
estratégicas, proporcionando uma gestdo mais eficiente, melhor
atendimento para os pacientes e maior avango na condi¢cdo de trabalho
para os profissionais. Foi concluida a implementagdo da assinatura
eletrénica do Prontudrio Eletrénico dos Pacientes (PEP) para todos os
colaboradores através de certificado digital, eliminando impressdo de
papéis e tornando a Clinica de Transicdo Paulo de Tarso uma das primeiras
instituicdes 100% digital do Brasil, migrando para caracteristica de “Hospital
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sem Papel”, gerando seguranga, economia de tempo e financeirag, eficiéncia
no fluxo de trabalho e facilidade de rastreabilidade de documentos. Para o
ano de 2022, estd sendo ampliada a implantagdo do mddulo de gestdo de
custos por linha de cuidado, que visa melhorar a eficiéncia na precificagdo e
gestdo de custos operacionais dos servigos prestados.

1.6 INVESTIMENTOS EM ENERGIA
SUSTENTAVEL

2021 foi o segundo ano de operagdo da Usina de Geragdo de Energia Elétrica
Fotovoltaica. Com a sua instalacdo, nos tornamos a primeira instituicdo de
sadde de Belo Horizonte a implementar uma usina fotovoltaica que garante
60% da producdo integral da sua demanda energética, sendo ainda a de
maior capacidade instalada em todo Estado de Minas Gerais. Aléem da
economia na conta de energia elétrica mensal, passamos a fazer parte do
grupo de instituicbes, empresas e pessods gue investem em geracdo
sustentdavel de energia, com visdo de futuro. Para 2022, estd sendo planejada
a ampliagcdo do sistema e a geragdo de energia fotovoltaica para suprir 100%
da demanda de energia na institui¢do. A entidade j& conta com sistema de
iluminagdo com 100% das [dmpadas com a tecnologia em LED e um sistema
de aquecimento solar com apoio a gas.

1.7 NOVOS CREDENCIAMENTOS DE
OPERADORAS EM 2021

Em 2021, a Clinica de Transicdo Paulo de Tarso credenciou novas operadoras
de planos de saude: Abertta Saude, Instituto de Previdéncia dos Servidores
Militares do Estado de Minas Gerais (IPSM) e Amil Satde. Em 2020, foram
credenciados o Bradesco Saude, a Fundagdo Sadde Itad, a Premium Saude, a
Vitallis e a Comiss@o Nacional de Energia Nuclear (CNEN), reforcando a
confianga no trabalho, na qualidade do atendimento e na exceléncia do
desfecho clinico da sua unidade de transicdo.

11



1.8 RELAQf)E§ INSTITUCIONAIS - CAPTACAO DE
RECURSOS NAO OPERACIONAIS

A Associagdo Paulo de Tarso dentro do seu planejamento estratégico,
implantou em 2018 o setor de Relagdes Institucionais para Captacdo de
Recursos Ndo Operacionais (RNO), com o objetivo de aumentar as entradas
de RNO na instituicdo, manter o equilibrio de seus resultados financeiros,
adquirir equipamentos hospitalares e de tecnologia de informagdo e
realizar obras/reformas de infraestrutura, além de garantir a continua
disseminacgdo e manutengdo do sistema de gestdo da qualidade.

12



2. APRESENTACAO

2.1 HISTORIA

Iniciamos nossa histéria a partir
do antigo “Asilo Paulo de Tarso”.

1984

A instituicdo passou por varias
mudangas para aumentar o
cuidado e a qualidade de aten-
dimento, como a inauguragdo
de novas unidades de cuidados
continuados (UCC's) e expansdo
do Centro de Fisioterapia.

\/
2007

Expandimos 0s nossos servigos
também para pacientes da saude
suplementar e assinamos ©
primeiro convénio com uma
operadora privada.

Fomos reconhecidos pelo
Ministério da Saude como a
primeira instituicdo do Brasil
especializada em cuidados de
longa permanéncia e como a
instituicdo de menor custo e maior
efetividade em cuidados de média
complexidade em Belo Horizonte.
Obtivemos também aprovagdo do
Licenciamento de  Operagdo
Ambiental.

>

<<

>

<<

1975

Em 19 de agosto, nos tornamos o
“Hospital Paulo de Tarso -
Geriatria e Reabilitacdo”, obtendo
o primeiro convénio do Brasil
para assistir idosos carentes.

\/
1983

Assumimos a gestdo da antiga
APAE, em Paraopeba, dando
origem ao “Centro Assistencial
Paulo de Tarso”, nossa unidade
filial.

2012
Implantamos o Sistema Integra-
do de Gestdo (ERP) e adotamos o
Prontudrio Eletrénico do Paciente
(PEP).

\/

2014

Recebemos a certificagdo SO
9001:2018 e a ONA.

13



Implantamos um sistema de ilumi- Fomos a primeira instituicdo de

nagdo 100% com tecnologia em LED sadde de Belo Horizonte a

e sistema de aquecimento de dgua implantar uma usina fotovoltaica

solar com apoio a gas. e garantir a geracdo da prépria
energia.

2021

Nos tornamos referéncia no suporte
ao sistema de sadde por meio do

Programa de Cuidados Continua- Recebemos o “Prémio Exceléncia
dos Integrados P6s-COVID-19. Rein- da Salde” pelo Grupo Midia e o
auguramos a Unidade de Cuidados << “Prémio CORE 2020" da Federas-

Continuados 3, nos tornamos um santas.
hospital 100% digital e o nosso CEO
Carlos Costa foi homenageado no
Prémio “100 Mais Influentes na
Salde da Década”. Conquistamos
também o Prémio Exceléncia da
Saldde. Somos referéncia entre as
maiores instituicbes de sadde do
Brasil na categoria Responsabili-

dade Socioambiental pelo compro- 2022
misso na implementagdo de diver- Agora somos Clinica de Tran-
sas iniciativas socioambientais em »

N sicdo Paulo de Tarso.
busca de nos tornarmos uma insti-

tuicdo 100% sustentavel.

Seguimos buscando o melhor para nossos clientes e seus familiares, oferecendo a todos
o verdadeiro “cuidar que transforma”.



CLINICA DE TRANSICAO
PAULO DE TARSO
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3. CLINICA DE TRANSICAO
PAULO DE TARSO

3.1 0 ELO PARA A SAUD!E MAIS COMPLETA,
FUNCIONAL E SUSTENTAVEL

A Clinica de Transicdo Paulo de Tarso € um conceito em cuidar fundamentado
no contato permanente da equipe assistencial com pacientes e
familiares/cuidadores e em um plano de cuidados interdisciplinar
individualizado, que permite uma experiéncia transformadora e acolhedora.

Pioneira no Brasil e Gnica em Minas Gerais, a instituicdo estd localizada no bairro
S@&o Francisco (regidio da Pampulha) e atua pautada nos principios do cuidado
centrado na pessoq, atendendo de forma coordenada, com planos
terapéuticos individualizados em um ambiente propicio para a recuperacdo,
com baixa poluicdo sonora.

PUBLICO ATENDIDO

Atendemos pacientes pos-agudos, que estiveram (ou estdo) internados por
eventos sUbitos ou agudizagdo de doengas cronicas, que ja ndo demandam
intervengdes de alta complexidade ou terapia intensiva. SGo pacientes com
enfermidades crénicas ou degenerativas que apresentam perda de funciona-
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lidade e que ainda precisam de cuidados extensivos e de alta intensidade,
meédico e multiprofissional, para reabilitagdo, cuidados croénicos ou cuidados
paliativos. O foco estd voltado para garantir uma maior autonomia, inde-
pendéncia e qualidade de vida ao paciente. Ele e sua familia sGo preparados
durante todo estagio de tratamento para seguirem de forma segura apods a
alta hospitalar.

Ja transformamos a vida de Dona Regina e de milhares de clientes, que
redescobriram os prazeres da vida como autocuidado, se alimentar livremente,
conversar, caminhar, dirigir, cozinhar, trabalhar e cuidar de quem eles amam.

Aponte a cdmera do seu celular para o

QR Code e conhecga a historia de
Dona Regina.
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4.LINHAS DE CUIDADOS
4.1 UM CONCEITO EM CUIDADOS

A Clinica de Transicdo Paulo de Tarso & o elo de integracdo entre hospitais
gerais e o retorno seguro ao domicilio. Para isso, se articula com servigos
publicos e privados, hospitais gerais, operadoras e outros servigos de sadde.

Conheca as demandas terapéuticas por linha de cuidado:

CUIDADOS EM REABILITACAO

® Cuidados para idosos ou adultos com declinio funcional.

e Cuidados em reabilitacdo decorrentes de sequelas neurolégicas, cardio-
pulmonares ou respiratorias.

® Cuidados em reabilitagdo pos-COVID-19.
e Cuidados em reabilitagcdo pods-acidente vascular encefdlico ou cerebral
(AVE | AVC) e traumatismo cranioencefdlico.

e Cuidados em reabilitagdo decorrente de esclerose multipla e outras
doengas degenerativas.

e Cuidados em reabilitagdo decorrente de Sindrome de Guillain-Barré.
e Cuidados em reabilitagcdo ortopédica.
e Cuidados decorrente de Trauma raquimedular (TRM).

e Outros cuidados em reabilitacdo.

CUIDADOS EM DOENCAS CRONICAS

e Cuidados e adaptagdo de dispositivos ventilatérios, ostomias (traqueos-
tomia, colostomiaq, gdstrostomio) e sondas (olimentogdo, urindria, entre
outras).

e Cuidados em decorréncia de Doencga de Parkinson ou Alzheimer.
® Cuidados em tratamento de feridas cronicas ou agudas.

e Outros cuidados em condicdes cronicas de saude.



CUIDADOS PALIATIVOS

e Cuidados em decorréncia de doencga sem prognostico de cura.

® Tratomento de manejo da dor.

® QOutros tratamentos em cuidados paliativos.

NOSSA EQUIPE TRANSDISCIPLINAR
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CONFIRA 0 QUE OS PACIENTES DIZEM SOBRE O
NOSSO SERVICO:

“ Cheguei a Clinica de Transicdo Paulo de Tarso
com muitas sequelas, sem falar e andar e com
dispositivos. Gragas a vocés me recuperei e
quando tive alta ja conseguia andar. Agradego
a todos os profissionais que contribuiram para
a minha recuperacdo. Deus abengoe voceés!

J.C. - Ex-paciente em reabilitacéo ,,

“ Quando cheguei & instituicdo, estava com
muito medo pelo que tinha me acontecido. No

entanto, a equipe me tranquilizou e dia apods dia
fui me recuperando. Eu sou muito grata a todos
os profissionais que cuidaram de mim neste
periodo tdo dificil. Vocés realmente fazem a

diferenca na vida dos pacientes.
F.A - Ex-paciente em reabilitagéio pés-AVC ,,

“ Agradecgo a equipe da Clinica de Transi¢cdo, que
foi fundamental na minha recuperagdo.
Cheguei muito debiltado e com muitas
sequelas, mas aos poucos me reabilitei. Fui
muito bem tratado por todos os profissionais.
Sei que ainda tenho um longo caminho para
percorrer, mas gragas A Deus e a todos que
cuidaram de mim, sou um vitorioso por estar
vivo e por ter vencido a COVID-19. Muito

obrigado por tudo.

J.A.S - Ex-paciente em reabilitagdo p6s-COVID-19 ,,



4.2 PERFIL E INDICADORES ASSISTENCIAIS

A melhor parte de ter nUmeros tdo expressivos é saber que transformamos a vida
de milhares de pessoas.

4.2.1 PERFIL ASSISTENCIAL

Conheca o perfil dos pacientes atendidos na Clinica de Transigdo Paulo de Tarso
em 2021

60% dos atendimentos realizados no ano foram em pacientes com mais
° | de 60 anos.

52%

A48% | sexo masculino.

das internagées foram para reabilitagéo e/ou cuidados de alta
57% | intensidade em pacientes com sequelas geradas por doencas do
aparelho circulatorio.

das internagdes foram para tratar clientes com sequelas geradas por
doencgas do sistema nervoso.

il
e
o

47%
45%
8%

de admissdes para reabilitagdo motora.

de admissdes para cuidados crénicos.

de admissdes para cuidados paliativos.

dos pacientes admitidos em 2021 apresentavam risco social, o que
eleva nossa responsabilidade no processo de gerenciamento de

%

HI

altas hospitalares de forma segura em tempo oportuno.

dos pacientes admitidos eram altamente dependentes para
(]

cuidados.

dos pacientes necessitavam de cuidados intermedidrios.
dos pacientes apresentavam alto risco de lesdo por pressdo.
dos pacientes apresentavam alto risco de broncoaspiragdo.
dos pacientes apresentavam alto risco de queda.

dos pacientes apresentavam algum grau de desnutricdo.

dos pacientes alimentavam-se por via enteral.

dos pacientes eram polimedicamentosos.
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4.2.2 RECURSOS HUMANOS

9 28 128

Equipe Assistencial Terceiro Internos Apoio Administrativo

201 63 68

4.2.3 NUMEROS DE ATENDIMENTOS

2021 em numeros
30.554 pocientes/dia atendidos

. e . . .

+ de 60 mMunicipios mineiros atendidos

38,7 dias tempo de internagdo (média de permanéncia do ano)

74,40% taxa de ocupagdo de leito (média do ano)

4.2.4 QUALIDADE, SEGURANCA E DESFECHOS
CLINICOS

NET PROMOTER SCORE (NPS)

Usado como base para medir a experiéncia e satisfagcdo geral com os servigos
prestados (> 75 pontos: Zona de Exceléncia).

NPS Cliente Externo
referente ao
atendimento global

NPS Médico

gue mensura a experiéncia
e satisfacdo com o
atendimento médico
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Esses resultados refletem a percepcdo dos pacientes e seus familiares em
relagcdo aos atendimentos realizados em 2021, reforcando o compromisso da
instituicdo em buscar exceléncia clinica, desfechos favordveis e seguranca

assistencial, além de oferecer uma experiéncia transformadora para os clientes.

Destaque para a qualidade dos servigos prestados nos cuidados de transicdo
ofertados aos pacientes e o relacionamento com 0s parceiros estratégicos
(prestadores de servigo, fornecedores, fontes encaminhadoras, entre outros).
Isso pode ser confirmado pelos resultados dos indicadores do NPS e pela andlise
de outros indicadores estratégicos. A média do somatério de todos os
indicadores de NPS em 2021 foi de 78 pontos, colocando a Clinica de Transi¢do
Paulo de Tarso na faixa de exceléncia.

SEGURANCA ASSISTENCIAL E DESFECHOS CLINICOS

Para oferecer a melhor experiéncia em sadde aos clientes, a instituicdo
implantou servigos complementares, como o de Fisiatria e Neurologia. Além
disso, contratou mais profissionais para expandir as equipes de reabilitacdo,
dando inicio as oficinas terapéuticas que tem trazido ganhos incriveis aos
pacientes e potencializado o aprendizado de familiares e cuidadores para
continuidade dos cuidados apods retorno ao domicilio.

CONFIABILIDADE E SEGURANCA

Durante a pandemia, o Comité de Crise para Enfrentamento a COVID-19 foi
destaque pela estruturacdo de um amplo Plano de Contingéncia e
Enfrentamento a COVID-19, através da metodologia de gestdo de riscos e
estabelecendo agdes macroestratégicas, que se desdobraram em
micro-agdes relacionadas, como, novos protocolos assistenciais, barreiras de
seguranga, gestdo de insumos, gestdo de pessoas, fluxos de acessos, auditorias,
revisGo orgamentdria e financeira, bem como acompanhamento de resultados,
que nos garantiu uma baixissima incidéncia de casos e nenhum Obito
associado a essa doenca na Clinica de Transicdo Paulo de Tarso.
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3%
2%
4%

2%
98%

taxa de infecgdo hospitalar (média do ano).

de readmissdo apos 29 dias de alta hospitalar (média do ano).
de incidéncia global de lesdo por pressdo (média do ano).
Segundo a literatura, a ocorréncia desse tipo de lesdo em idosos
acamados hospitalizados varia entre 20 e 30%.

incidéncia de quedas.

de adesdo ao protocolo de ATB.

DESFECHOS CLINICOS*

()

T =

)
\

H © >

&

99% dos pacientes com critérios de desmame de via alimentar
enteral alcangaram sucesso na retirada de sonda e voltaram a
sentir o prazer de se alimentar por via oral.

87% dos pacientes com critérios de desmame de oxigénio
suplementar obtiveram éxito no procedimento.

80% dos clientes com critério para retirada de traqueostomia e de
ventilagdo mecdnica conseguiram voltar a respirar sem auxilio
dos dispositivos.

97% dos pacientes atendidos no Centro de Reabilitacdo
apresentaram ganho de funcdo motora.

99% do total de clientes atendidos no Centro de Reabilitacdo
conquistaram ganho de funcionalidade.

81% do total de cliente atendidos no Centro de Reabilitacdo
obtiveram ganho na funcdo cognitiva.

90% dos clientes atendidos pela equipe de Nutricdo Clinica
apresentaram melhora da condi¢do nutricional.

* nameros absolutos



4.3 CENTRO DE REABILITACAO

Nossos clientes contam com um avancado Centro de Reabilitagdo, com
equipe transdisciplinar e equipamentos para promover a independéncia
motora e funcional.

4.4 UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS

S &
|.°/-I I—l'.l-
68 leitos SUS 44 |eitos de Convénios Privados

Espagos ergondmicos, confortdveis e sustentdveis pensados nos MinimMos
detalhes para oferecer a melhor experiéncia em saude para os clientes.

As acomodagbes dispéem de acionamento imediato a equipe de
Enfermagem pelo sistema de comunicacdo integrado ao leito.

A instituicdo tem investido em itens de alta tecnologia como, por exemplo,
scanner para puncdo venosa eficiente, que por meio da emissdo de luz
infravermelha possibilita identificacdo da rede venosa e evita possiveis
traumas por mdltiplas pulsdes, colchdes pneumdaticos, transfers para
mobilizagdo segura de pacientes fora do leito e cadeiras de rodas
motorizadas.
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Conforto, inovacgéo e sustentabilidade

A inauguragdo da Unidade de Cuidados
Continuados 3, realizada em junho de 202], &
uma proposta de modernizacdo em um NoOvo
conceito de prestacdo de servigos de saude. A
unidade tem 1 leitos (9 apartamentos e 1
enfermaria com 2 leitos).

Destaque para 0s NoOVos espagos arborizados,
que visam melhorar 0s resultados no
tratamento de pacientes e acolhimento dos
acompanhantes, estimulando a  futura
reintegracdo ao domicilio apds alta hospitalar,
e para os ambientes com designer integrado,
que além dos beneficios psicoemocionais
colaboram com a redugdo do estresse e da
ansiedade nos pacientes e  propiciam
resultados fisicos na recuperacdo.

Com a entrega dessa unidade, a Clinica de Transi¢do Paulo de Tarso fortalece,
cada vez mais, 0 seu compromisso com a sustentabilidade. A unidade foi
pensada para seguir esses valores, oferecendo diversas alternativas
sustentaveis:

e Ampliagdo das janelas que facilitam a luminosidade natural e reduz a ne-

cessidade de utilizagcdo de iluminagdo artificial durante o dia.

®  Geracdo de energia propria via sistema de usina fotovoltaica instalada na
cobertura do prédio.

e Utilizagcdo de ldmpadas com tecnologia em Led, buscando uma redugdo
do consumo energético e do tempo de substituicdo das IGmpadas.
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e Chuveiros em funcionamento com sistema
de aquecimento via energia solar e torneiras
com sistema de regulagdo de fluxo e tempo
de vazdo, propiciaondo comodidade e
economida.

e Piso abase de PVC, com limpeza econdmica
que exige menor uso de dgua e com tempo
de vida Util superior a 10 anos.

e Os painéis de MDF usados no acabamento dos apartamentos foram fabri-
cados pela primeira empresa da América Latina a conquistar o certificado
FSC (Forest Stewardship Council).

e  Materiais como bate macas, cantoneiras e corrimdo possuem composicdo
e fabricacdo com materiais reciclaveis.

4.5 INOVACAO

A inovacdo estd no DNA da Rede Paulo de Tarso. Em 202], diversas agoes foram
executadas para acompanhar a evolu¢do tecnoldgica, propondo solucoes efi-
cientes e econdmicas para conectar pessoas, oferecer servigos de exceléncia
e agilizar os processos internos. Conheca algumas das principais iniciativas
inovadoras propostas ao longo do ano.

4.5.1 VALORA MINAS

A Rede Paulo de Tarso foi propulsora e apoiou ativamente a equipe técnica da
Secretaria de Estado de Salde de Minas Gerais na constru¢cdo da nova Politica
de Atencdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais — Valora Minas, que substitui
a antiga Politica de Atencdo Hospitalar (vigente desde 2003). A iniciativa tem
como um dos seus principais objetivos a implementacdo de hospitais
plataformas, voltados para os cuidados de transi¢do.

Atualmente, os pequenos hospitais do interior representam cerca de 60% de
um total de 480 que prestam servigos ao SUS no Estado e possuem grande
ociosidade de leitos (taxa de ocupagdo média de 29%), gerando uma enorme
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perda de recursos que impacta na assisténcia a populagdo. Por meio do
Modulo Hospitais Plataforma da PAH, estas instituicdes poderdo atuar
estrategicamente, oferecendo servigos de atencdo primdria e secunddria de
saude com objetivo de atender a nova realidade assistencial e demogrdfica
do Estado, proporcionando mais saltde e beneficios para toda populacdo
mineira.

Lancada em junho de 2021, a iniciativa busca otimizar a distribuicdo de R$ 1
bilhdo por ano para custear os servigos prestados por entidades hospitalares
ao Sistema Unico de Saude (SUS) e j& estd sendo considerada um dos maiores
avangos do atual governo mineiro quando o assunto & politica pdblica de
saude.

4.5.2 LANCAMENTO DA ABRAHCT

A Associagdo Brasileira de Hospitais e Clinicas de Transicdo (ABRAHCT) foi
langada em novembro de 2021, na sede da FIESP, em Sdo Paulo. A entidade
nasceu com o intuito de aumentar a visibilidade dessas instituicodes, buscando
solugdes inovadoras para assegurar o fortalecimento e a sustentabilidade do
setor. Seu papel é destacar os beneficios dos hospitais e clinicas de transi¢do,
além de garantir a sustentabilidade do ecossistema de salde.

A Clinica de Transigdo Paulo de Tarso estd confiante com o que estd por vir,
2022 j& estd sendo um ano de crescimento, inovacdo e muitas novidades para
os hospitais e clinicas de transigdo. A ABRAHCT trabalha para dar visibilidade ao
setor com a criacdo de redes sociais, organizacdo de eventos estratégicos e
fortalecendo o relacionamento com as entidades parceiras.

“ Estamos muito orgulhosos por fazer parte deste momento
historico para os hospitais e clinicas de transicdo. A Rede
Paulo de Tarso é precursora do modelo de transicdo de
cuidados no pais atuando enquanto hospital especializa-

do desde 1975 e tem muito a contribuir.
Carlos Costa - CEO da Clinica de Transi¢do Paulo de Tarso ,,
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4.6 EXCELENCIA OPERACIONAL

Um dos objetivos do nosso planejomento estratégico & o crescimento
sustentdvel da instituicdo. Oferecemos a melhor experiéncia em saude, com foco
na qualidade e na seguranga assistencial, associaodo a uma continua
preocupacdo com a responsabilidade socioambiental, © que sempre nos exigiu
uma grande necessidade de inovacdo em gestdo, resiliéncia e disciplina.

4.6.1REFERENCIA NACIONAL NAS INICIATIVAS SUSTENTAVEIS

A Rede Paulo de Tarso se destacou, mais uma vez, entre as maiores instituicoes
de sadde do Brasil ao conquistar o “Prémio Exceléncia da Saude 2021" — um
reconhecimento ds instituicdes de salde que alcancaram alta performance em
diversas vertentes da gestdo. Fomos contemplados na categoria
“Responsabilidade Socioambiental”, durante o “9° Forum Healthcare Business
2021", realizado em outubro, em Natal.

Essa conquista se deve ao comprometimento da Clinica de Transigdo Paulo de
Tarso e dos seus colaboradores com a implementagcdo de iniciativas
socioambientais com o objetivo de se tornar uma instituicdo 100% sustentavel.
Tudo para oferecer mais conforto para os pacientes, seus familiares e
cuidadores e garantir a sustentabilidade financeira.

A Clinica de Transicdo Paulo de Tarso foi a primeira em Belo Horizonte a
implementar uma usina fotovoltaica para geragdo da propria energia -
iniciativa que faz parte do “Projeto Hospital Sustentavel”. Foi pioneira também ao
substituir o sistema de iluminag¢do para a tecnologia em LED e adquirir sistema
de aquecimento solar com apoio a gads, além de conquistar o titulo de “Hospital
Sem Papel” — iniciativa 100% digital que envolveu a capacitagdo de todos os
colaboradores para uso de certificados eletronicos para assinatura dos
prontudrios.

A nova Unidade de Cuidados Continuados 3 (UCC 3) — inaugurada em 2021 — foi
construida tendo a responsabilidade socioambiental como um dos mais
importantes pilares, desde o projeto arquitetonico aprovado com ambientes
integrados e arborizados para garantir beneficios psicoemocionais para os
pacientes, até a compra dos materiais que possuem em sud composicdo
somente materiais reciclaveis.

A instituicdo manteve ainda, em 2021, a aprovagdo do Licenciamento de Oper-
agéo Ambiental (LOA) apesar de toda a complexidade do processo na drea hos-
pitalar e deu continuidade ao rigoroso controle do Programa de Recebimento e
Controle de Efluentes N&io Domésticos (PRECEND) e do Plano de Gerenciamento
de Residuos do Servico de Satde (PGRSS) perante os 6rgdos ambientais e de vig-
ilGncia sanitaria.



Concluiu também a implantagdo de um novo sistema de climatizagdo central
que percorre toda a Clinica de Transi¢cdo com fluxo de gdas refrigerante variavel
(VRF) — uma tecnologia de ponta que garante o melhor desempenho energético
e o menor impacto ambiental em relagcdo aos modelos tradicionais de ar-condi-
cionado.

4.6.2 INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA

A Clinica de Transi¢cdo Paulo de Tarso manteve a politica de investimentos, apli-
cando aproximadamente R$ 5 milhdes em melhorias de infraestrutura nas Uni-
dades de Cuidados Continuados e no Centro de Reabilitacdo, além da aquisi¢do
de novos equipamentos para atendimentos assistenciais e de informatica e mo-
bilidrios.

As obras de infraestrutura estdo sendo executadas de acordo com um moderno
projeto arquitetonico hospitalar, que prevé a ampla revitalizagdo da instituicdo.
Os investimentos nos permitirdo atender com exceléncia as exigéncias do mer-
cado g, principalmente, os clientes das novas operadoras de plano de saude
credenciadas.

4.7 EXPERIENCIA DO CLIENTE

Ao longo do ano, foram promovidas diversas acdes para oferecer a melhor
experiéncia em saude aos clientes da Clinica de Transicdo Paulo de Tarso e para
inspirar mais pessoas a defenderem e compartilharem nossos valores, como a
comemoragdo dos aniversdrios e da alta hospitalar, além das acdes de
voluntariado. E assim que seguimos oferecendo um cuidar que transformal

Todas essas iniciativas foram realizadas em parceria com o Nucleo de
Experiéncia do Cliente — que redne profissionais da equipe assistencial, apoio
operacional e drea administrativa que pensam em estratégias para acolher e
encantar os pacientes e seus familiares e os colaboradores.

Conhecga R.G, ex-paciente em
reabilitacdo pos-COVID-19, e
saiba como O  NoOsso
tratamento fez a diferenga na
vida dele.

Acesse o video pelo QR Code:




4.7.1CASAMENTO NO CENTRO DE REABILITACAO

H.C, nosso ex-paciente em reabilitagdo pds-COVID-19, e sua futura esposa,
subirom no altar durante o “Arraid do Gindsio”. Eles estavam com o matrimonio
marcado quando tiveram que adiar apds o paciente ser infectado pelo
coronavirus em abril e ter um Acidente Vascular Cerebral.

Pensando em proporcionar um momento especial para o casal, Nossa equipe
organizou um casamento junino incrivel, que contou com vestido de noiva, fotos,
videos e uma decoracdo tematica. A iniciativa foi possivel gragas ao apoio de
grandes parceiros como a Associagdo Parentoni, a maquiadora Shirlei Simoes, o
Studio Fios dos Sonhos e a loja Brilho de Noiva BH.

4.7.2 COMEMORACOES NO MOMENTO DA ALTA

A t&o esperada alta hospitalar € motivo de comemoragdo para os pacientes,
seus familiares e, principalmente, para a equipe transdisciplinar. Muitos desses
momentos de despedida realizados ao longo de 2021 ficardo guardados para
sempre na memoria dos Nnossos colaboradores.

A alta do D.P.A, de 74 anos, que ficou internado um
meés em reabilitagdo pds-COVID-19, foi uma dessas:
“Estou muito emocionado por viver este momento.
Vocés foram fundamentais na minha recuperacgdo.
Fui muito bem tratado por todos os profissionais.
Agora vocés sdo a minha segunda familia. Levo
todos no meu coracdo e peg¢o a Deus para
proteger vocés. Obrigado por tudo”.
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Algumas despedidas foram divulgadas, inclusive,
na TV. A histéria de superacdo do ex-paciente H.D,
que teve alta no dia no seu aniversario apods dois
meses de reabilitagdo pds-COVID-19 foi divulgada
ao vivo na TV Record.

Relembre essa

matéria emocionante
acessando o QR Code.

4.7.3 DIA DO ANIVERSARIO

A celebragdo de um aniversdrio &€ sempre
importante e na Clinica de Transicdo Paulo de
Tarso ele se torna inesquecivel. Foi o caso da
comemoragdo de M.R.S. Alem de baldes, bilhetes
de parabenizacdo e a presenca do seu esposo,
ela também recebeu de presente o seu prato
favorito: frango com quiabo e angu. Emocionada,
ela agradeceu a nossa equipe transdisciplinar
por todo carinho e cuidado.

4.7.4 VISITAS ESPECIAIS

Um tratamento sensivel e humanizado. E o que
oferecemos Nna nossa instituicdo. Acreditamos
que o afeto cura e estimulamos a presenca da
familia e de animais de estimacdo.

Um dos encontros mais emocionantes de 2021
aconteceu no “Dia dos Avos”. Convidamos os
netos de E, I. e M. para revé-los apds um longo
tempo de internagdo. Foi um momento
inesquecivel, tanto para eles como para a Nossa

equipe. 392




As visitas reduzem os niveis de ansiedade e colocam a familia no centro do
tratamento, humanizando ainda mais a recuperagdo. Esse encontro foi
destaque na capa dos jornais O Tempo, Estado de Minas e Hoje em Dia e tema
da matéria de encerramento do Jornal da Band Minas.

Assista matéria da

Band Minas acessando
0 QR Code.

4.8 RECONHECIMENTOS

e Primeira entidade no Brasil qualificada como Hospital Especializado em
Cuidados de Longa Permanéncia pelo Ministério da Saude.

e Hospital 100% sustentavel, com geragdo prépria de energia (usina
fotovoltaica) e 100% digital “Hospital sem Papel”.

e Recebemos e mantemos o Licenciamento de Operagéo Ambiental (LOA)
desde 2015.

e De acordo com a Secretaria Municipal de Salde de Belo Horizonte (2016),
somos a instituicdo de sadde com menor custo e maior efetividode em
cuidados de média e alta complexidade.

e A instituicdo contribuiu ativamente na constru¢gdo da nova politica de
saude de Minas Gerais (Valora Minas/21).

e Fomos reconhecidos pelo apoio essencial na luta contra a COVID-19,
liberando leitos de urgéncia de hospitais gerais para pacientes graves e
reabilitando pacientes com sequelas da doencgoa.
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4.8.1PREMIOS

e Conquistamos o prémio “Exceléncia da Saldde 2021", na categoria
Responsabilidade Socioambiental.

O CEO da Rede Paulo de Tarso, Carlos Costa, recebeu o prémio “100 Mais

e Influentes da Saude da Década”, que homenageou os maiores nomes da
sadde do pais por suas agdes e contribuicdes no setor. A cerimonia
aconteceu em julho, em S&o Paulo. Os eleitos foram escolhidos por meio
de votacdo aberta realizada pelo portal Healthcare Management e
ratificada por pesquisa de mercado realizada pelo Conselho Editorial do
Grupo Midia. Ao receber o prémio, Carlos Costa foi citado como referéncia
na busca de modelos inovadores para a sustentabilidade da cadeia de
sadde. Nos orgulhamos muito de perceber que o nosso “cuidar que
transforma” tem alcangado cada vez mais pessoas.

4.9 POLITICA DE INTEGRIDADE E ETICA

A nova “Politica de Integridade e Etica” langada em 2021
apresenta as condutas e posturas que a instituicdo valorizag,
visando a preservagdo da vida e a melhora no ambiente de
trabalho. O documento reforca que €& imprescindivel que todos

x

POLITICA DE conhegcam essas normas para estarem em conformidade e,
INTEGRIDADE T - -
SN consequentemente, contribuirem para que Mais Pessoas ajam

dessa forma.

Acesse a Politica

completa pelo QR Code.
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Canal de Denlncias

A politica inclui também o Canal de Dendncias — um meio de comunicagdo
disponibilizado pela Associagdo Paulo de Tarso para que qualquer pessoa que
tenha conhecimento de atos praticados que envolvam a instituicdo possam
fazer sua dendncia. Esse canal & usado para denunciar qualquer ato que ndo
esteja em acordo com as diretrizes desta ou de qualguer outra politica
institucional e a Lei — seja por algum colaborador, corpo clinico, terceirizado,
fornecedor, entre outros.

Para acessar o Canal de Denuncias, foi criado também um formuldrio on-line.
leia o QR Code para ter acesso. E possivel mandar e-mail para
integridade@apt.org.or e acessar o link direto do Canal de Dendncias no site
www.redepaulodetarso.com.br.

Leia 0 QR Code para acessar

o formuldrio do Canal
e Denudncias.

5. RECURSOS FINANCEIROS
ENVOLVIDOS

SUS 8.054.470
Convénios/Particular 8.259.278
Subvencao 69.306
Doacao 629.662
Verba Publica (Convénios)* 5.255.786
Outras - Isengdes INSS (Patronal), PIS e COFINS** 3.247.133

*Receita de verbas publicas para atividade hospitalar.
**Recalculado para melhor analise comparativa
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5.1 EMENDAS PARLAMENTARES

Por meio de emendas parlamentares individuais e de bancada, senadores,
deputados federais e estaduais podem escolher projetos que impactam e
beneficiam a populagdo de seus estados. Em reconhecimento a importdncia do
trabalho realizado pela Rede Paulo de Tarso, parlamentares destinaram os
recursos financeiros ao longo de 2021 que foram direcionados a projetos de
manutencdo e estruturagdo da instituicdo.

Conheca os “Parlamentares Amigos da Rede Paulo de Tarso”:

EMENDAS PARLAMENTARES 2021

Deputado Federal Luis Tibe Custeio R$ 150.000,00

Deputado Estadual Cldudio do Mundo Novo Custeio R$ 100.000,00

1 Eletrocardiografo
3 Aspiradores de Secregoes Elétrico
4 Oximetros de Pulso
25 Cadeiras de Banho/ Higiénica
Deputado Federal Eros Biondini 1 Cadeira de Rodas para Obeso RS 48.803,02
11 Cadeiras de Rodas para Adulto
25 Suporte de Soro
2 Televisores

31 Escadas com 2 Degraus

Deputado Federal Tiago Mitraud Custeio R$ 88.000,00

Deputado Federal Julio Delgado Custeio R$100.000,00
Senador Anténio Anastasia Custeio R$ 200.000,00
Deputado Federal Luis Tibé Custeio R$ 100.000,00
Deputado Federal Eros Biondini Custeio R$ 250.000,00
Senador Rodrigo Pacheco Custeio R$ 150.000,00
Deputado Federal Fred Costa Custeio R$ 150.000,00
Deputado Federal Fabio Ramalho Custeio R$100.000,00
Dgputodo e Lider da Bancada Mineira Custeio R$ 822.797,00
Diego Andrade

Deputado Estadual Jodo Leite Custeio R$100.000,00

TOTAL: R$ 2.359.600,02
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5.2 DEMONSTRATIVOS DE INTERNACOES
SUS E NAO SUS

CLINICA DE TRANSICAO PAULO DE TARSO - ANO 2021 - CNES 2695375

ANO/MES **DIAS DE ANO/MES *DIAS DE
COMPETENCIA PERMANENCIA COMPETENCIA PERMANENCIA

JAN/21 82 1.659 JAN/21 16 656
FEV/21 92 1.412 FEV/21 15 576
MAR/21 95 1.627 MAR/21 26 1.273
ABR/21 86 1.510 ABR/21 15 543
MAI/21 70 1.283 MAI/21 14 690
JUN/21 121 2.014 JUN/21 21 1.051
JuL/21 91 1.719 JuL/21 20 1.408
AGO/21 98 1.645 AGO/21 18 2.279
SET/21 101 1.773 SET/21 13 562
ouT/21 95 1.716 ouT/21 14 560
NOV/21 91 1.747 NOV/21 20 936
DEZ/21 100 1.849 DEZ/21 25 930
Total 1.122 19.954 Total 217 11.464
%% Fonte: Ministério da Salde - Sistema de Informa- * Fonte: Relatorio CIHA geradono Sistema MV esite do
cBes Hospitalares do SUS (SIH/SUS) CIHA

TOTAL SUS E NAO SUS

PRODUGCAO AMBL SUS E NAO SUS

" Ano/més
pnoymes | Lo Sue i, | e | e
competéncia | "\ ANENCIA JAN/21 1.727 0
FEV/21 1.920 0
0, [0)
JAN/21 2.315 28% 72% MAR/21 W5 o
FEV/21 1.988 29% 71% ABR/21 1.809 0
MAI/21 2.119 0
MAR/21 2.900 44% 56% JUN/21 ppE— 0
ABR/21 2.053 26% 74% JuL/21 1.279 0
AGO/21 1.440 0
0, 0,
MAI/21 1.973 35% 65% SET/21 466 0
JUN/21 3.065 34% 66% ouT/21 1.054 0
5 5 NOV/21 1.548 0
JuL/21 3.127 45% 55% DEZ/21 e =
AGO/21 3.924 58% 42% TOTAL: 20.438 0
SET/21 2.335 249 26% *Fonte: Relatorio CIHA gerado no Sistema MV e site do CIHA
. 0 (o]
ouT/21 2.276 250, 75% Esses atendimentos referem-se ao Termo de
Compromisso celebrado com o MS/FNS, que
NOV/21 2.683 35% 65% formaliza a execugdo do “Projeto Qualificagdo da
Assisténcia & Pes- soa com Deficiéncia da Clinica
DEZ/21 i S e de Transigdo Paulo de Tarso” por meio de recursos
ANUAL 31.418 36% 64% do PRONAS.
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5.3 OPERADORAS DE SAUDE
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5.4 PARCEIROS QUE APOIAM PROJETOS SOCIAIS
DA ASSOCIACAO PAULO DE TARSO
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6.1 ATUAL CENARIO

A pandemia da COVID-19 desafiou as politicas publicas ao redor do mundo a
adaptarem suas rotinas, procedimentos e estruturas para o enfrentamento da
COVID-19. Devido ao alto grau de transmissibilidade da doenga e considerando a
vulnerabilidade inerente a pessoa com deficiéncia, foi necessaria a unido de
esforgcos para a reformulagdo de agdes de assisténcia as criangas para atuagdo
assertiva e consciente.

Por isso, as atividades ao longo de 2021 foram realizadas de forma hibrida, através
de atendimentos domiciliares, do teleatendimento e presencial.

6.1.1 ATENDIMENTOS AMBULATORIAIS

Confira os numeros de atendimento:
® Assisténcia Social: 2.058

® Fisioterapia: 957

® Fonoaudiologia: 2.162

® Pediatria: 810

® Psicologia: 5.262

® Terapia Ocupacional: 3.072

6.1.2 OBJETIVOS DO CAPT

® Promover a autonomia e a melhoria da qualidade de vida das pessoas com
deficiéncia e suas familias.

e Habilitar e reabilitar criangas e jovens, promovendo a sua integragdo a vida
comunitdria e capacitagdo profissional.

® Facilitar o acesso aos beneficios, programas de transferéncia de renda e

outros servigos socioassistenciais, dentro do que preveem as politicas publicas
existentes.
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Desenvolver acdes para autonomia dos cuidadores, fortalecendo o vinculo
entre as familias e os profissionais.

Desenvolver acdes de capacitagdo dos cuidadores para melhor
gerenciamento de riscos e melhora assistencial dos assistidos.

Potencializar a fungdo protetiva das familias através de agdes que visam o
fortalecimento de vinculos.

Garantir a autonomia e a melhoria da qualidade de vida das pessoas com
deficiéncias e suas respectivas familias, contribuindo para a prevencdo do
agravamento de situacdes de negligéncia, violéncia e ruptura de vinculos.

Ofertar aos usudrios a gratuidade do servigo.

Propor uma melhor estrutura dinamizada no trabalho assistencial e
educacional.

Oferecer um ambiente adequado, respeitando as normas de acessibilidade
para as pessoas com deficiéncia nas dependéncias do CAPT.

6.1.3 EXPERIENCIA DO CLIENTE

O que as familias dizem sobre o tratamento?

“ Meu filho recebe todo apoio que precisa no Centro
Assistencial Paulo de Tarso. Ele € aluno da escolg, que
funciona aqui e, além disso, recebe atendimento
assistencial. Eu amo o CAPT. O tratamento com a terapeuta
ocupacional e o psicologo - desde 2018 - mudaram a vida
dele. Ele virou outra crianga. Estd mais amavel, amigo e
calmo. Sou muito grata por tudo!

Aline Rodrigues de Brito Souza, mde do G., de 7 anos ,,



“ Minha filha tem uma sindrome rara e recebe atendimento
no Centro Assistencial Paulo de Tarso desde os 3 meses.
Me sinto segura por vé-la sendo acompanhada pelos
profissionais e sou muito agradecida. Vocés fazem muita
diferenca na vida da minha filha. ,,

Maria de Fatima Pinheiro, mde da K.C., de 13 anos

“ Minha filha estd sendo atendida no Centro Assistencial
Paulo de Tarso desde os 8 meses. Desde entdo, sO vejo
avangos no tratamento dela, que desenvolveu bastante e

j& estd sentando e balbuciando. Muito obrigada por tudo.
Josiane Ferreira de Souza, mde de E., de 3 anos ,,

BR-040, Km 441, Zona Rural [ Paraopeba - MG
CEP: 35774-000
Telefone: (31) 3714-1457

6.2 ACOES DE RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL

O setor de Relagdes Institucionais da
Rede Paulo de Tarso € responsavel pela
mobilizagdo de pessoas, organizagdes e
recursos (ndo apenas financeiros) para
fortalecer a atuagdo da instituigcdo e da
causa em que ela atua, ampliando sua
visibilidade, legitimidade e autonomia
como protagonista fundamental da
transformacdo social.
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Eventos apoiados pelo setor de Relagdes Intitucionais:

e Campanha do Agasalho.
e Dia dos Pais.

e Dia das Criangas.

e Dia dos Professores.

e Formatura das criangas do Centro
Assistencial Paulo de Tarso.

e Semana especial de Natal.

6.2.1 TROCO SOLIDARIO

O Centro Assistencial Paulo de Tarso, o Supermercados BH (Unidade Paraopeba)
e o supermercado SuperSé (Unidade Paraopeba) sdo parceiros em uma
importante campanha: o “Troco Solidario”. Para participar, o cliente doa o seu
troco no ato da compra nas lojas parceiras. Todo o recurso arrecadado em 2021
foi revertido em melhorias estruturais e assistenciais, beneficiando as criancas e
os adolescentes atendidos na unidade.

NUMEROS DE 2021:

SUPERMERCADOS BH

Janeiro Fevereiro Marco Maio Junho Julho Agosto Setembro = Outubro Novembro Dezembro

R$500,03 R$313,05 R$586,58 R$391,68 R$49966 R$230,76 R$67245 R$1.040,80 R$1.029,83 R$794,74 R$869,02 R$1179,58

TOTAL: R$8.108,18

SUPERMERCADOS SUPER SO

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro = Outubro Novembro Dezembro

R$1.906,42 R$1.785,38 R$2.090,53 R$1.936,85 R$1.596,30 R$1.87923 R$1.879,23 R$1.890,94 R$1.870,66 R$2.011,42 R$1.793,89 R$2.016,52

TOTAL: R$21.953,36
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6.3 PUBLICO ATENDIDO

Em 2021, foram atendidos 115 criangas e adolescentes com alguma deficiéncia,
portadores de paralisia cerebral e motorag, autismo, Down e outras sindromes

raras e suas respectivas familias, que incluem os atendimentos educacionais,
de assisténcia social e saude.

6.4 RECURSOS HUMANOS

@] 3%

Equipe Assistencial Apoio Administrativo

7 6

IR\ R\

Assisténcia Social Equipe Educacional

3 6

6.5 FUNCIONARIOS CEDIDOS

IR\ R\

Prefeitura Municipal Secretaria Estadual
de Caetandpolis de Educacdo

4 12
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6.6 CRIANCAS E JOVENS ATENDIDOS

&

115

6.7 ATENDIMENTOS REALIZADOS

3
JEB\ &y

8.217

Telemonitoramento

3.529

7. RECURSOS FINANCEIROS

FNAS - Fundo Nacional de Assisténcia Social 84.000,00
ISE{ReI?é;tSjar:/igosEspecializadosde Reabilitagdoem Deficiéncia ool ) Eetadun 232.130,88
Emenda Parlamentar 100.000,00
CMAS - Conselho Municipal de Assisténcia Social 63.138,36
CMDCA - Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente o 60.240,00
FUNDEB - Fundo de Manutengdo e Desenv. da Educagdo Basica Municipal 323.283,05
CMS-Conselho Municipal de Salde 72.000,00
Prefeitura de Paraopeba 120.000,00
Prefeitura de Caetanopolis 60.000,00
Recursos proprios - Repasse Matriz - 138.260,43
Outros recursos proprios 9.442,70

Doacgdes — Projeto Seguranca Alimentar - MPTMG - 222.520,00
Outras Doacoes - 69.921,87
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7.1 DEMONSTRATIVO DE ATENDIMENTOS
AMBULATORIAIS SUS

CENTRO ASSISTENCIAL PAULO DE TARSO ANO 2021 - CNES 7988346

TOTAL 597
ASSISTENTE SOCIAL 170
FISIOTERAPEUTAGERAL 45
FONOAUDIOLOGO 108
MEDICO PEDIATRA 18

PSICOLOGO CLINICO;
PSICOLOGO 93
ACUPUNTURISTA;
PSICOLOGO DA SA

TERAPEUTA 163
OCUPACIONAL

Fonte: Ministério da Satde - Sistema de Informacées Ambulatorias do SUS (SIA/SUS)

1/2021

2/2021
3/2021
4/2021
5/2021
6/2021
7/2021
8/2021
9/2021

10/2021
11/2021
12/2021

41

156

54

62

18

342

209

0O O O 0o o o o

o

O O O o

O O o o

Fonte: CIHA.datasus.gov.br

1.366

220

95

130
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416

O O O o o
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1.024

178

49

141

54

329

273

O O o 0 0 06 0o o o

o

1186

13

13

13

43
35
60
39
55
57
59

180

92

98

42

451

293

O O o 0 © 06 0o o o

o

886

74

55

76

493

188

o O

O O O o

o o

o o
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o

880

187

34

16

508

135

O O Oo o o

o O

1.806

206
96
532

70

524

378

10

O O o o O O O o

o

1.379

178

73

521

149

450

278

1 O

O O 0o 0 0 0 0o o o

O O 0o 0o 0 0o o o

o

1.404

214

272

141

571

116

1.531

185

158

282

559

257

NAO CONSTA

NAO CONSTA

13
13
13
43
35
60
39
55

57
59

1.521

110

116

286

50

593

366

14.321
2.058
957
2.162

810

5.262

3.072
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8.ATIVIDADES DESEMPENHADAS

Em 2021, as atividades continuaram sendo readlizadas de forma hibrida, com
atendimentos domiciliares, teleatendimento e presencial. Foi necessaria a unido de
esforcos para a reformulagéo do Projeto Terapéutico Individualizado (PTI) de
assisténcia ao paciente para atuacdo assertiva e consciente.

8.1 PROJETOS PEDAGOGICOS EDUCACIONAIS

Pablico-alvo: 115 alunos da Escola Professora Bernadete Pinto Freitas

8.1.1 Atividade realizada: Projeto Escola e Familia

Periodo de execugdo: Fevereiro

Resultados alcancados: Socializacdo - Identificacdo da escola e familia.

Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impressas
e videoaulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo
com a orientagcdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.

Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagoégico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).

Fontes de recursos: FUNDEB, PDDE e recursos proprios.

8.1.2 Atividade realizada: Projeto Integracéo com os Hinos

Periodo de execugédio: Fevereiro a Dezembro (semanal)

Resultados alcangados: Trabalhou o respeito e a reveréncia a nossa patria, através
da integragcdo dos hinos de Paraopeba, do Brasil e da Bandeira.

Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impressas
e videoaulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo
com a orientacdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.

Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagogico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).

Fontes de recursos: FUNDEB, PDDE e recursos proprios.

8.1.3 Atividade realizada: Projeto Reunides Pedagodgicas

Periodo de execugéio: Fevereiro a Dezembro (Quinzenalmente)

Resultados alcangados: Propiciou aos professores e coordenadores o alinhamento
das agdes pedagodgicas a serem tomadas no decorrer do ano letivo e das agdes a
serem desenvolvidas com os alunos.

Fontes de recursos: recursos proprios.
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8.1.4 Atividade realizada: Projeto Oficina de Informatica

Periodo de execugdo: Fevereiro a Dezembro

Resultados alcangados: Proporcionou a inclusdo digital dos alunos com deficiéncia.
Com atividades direcionadas aos alunos e suas diversas necessidades especiais.
Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impressas
e video aulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo
com a orientagcdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.

Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagoégico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).

Fontes de recursos: FUNDEB, PDDE e recursos proprios.

8.1.5 Atividade realizada: Projeto Escola Aprendendo em Casa

Periodo de execugdo: Marco a Dezembro

Resultados alcangados: Proporcionou aos alunos aprendizagem de forma virtual e a
continuidade de seus estudos em decorréncia do afastamento social causado pela
COVID-19.

Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre os componentes curriculares
descritos na matriz de ensino da escola, atividades impressas e videoaulas
disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo com a
orientagdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.

Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagogico

Fontes de recursos: FUNDEB.

8.1.6 Atividade realizada: Projeto Pascoa Vida Nova

Periodo de execugdo: Margo

Resultados alcangados: Trabalhou a compreensdo e sensibilizacdo quanto ao
verdadeiro sentido da Pdascoa.

Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impressas
e videoaulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo
com a orientagdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.

Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagoégico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).

Fontes de recursos: FUNDEB, PDDE e recursos proprios.

8.1.7 Atividade realizada: Projeto do indio

Periodo de execugdo: Abril

Resultados alcancados: Evidenciou a cultura do indio & populagdo do Brasil e do
mundo.

Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impressas
e videoaulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo
com a orientagcdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.
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Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagogico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).
Fontes de recursos: recursos proprios.

8.1.8 Atividade realizada: Projeto Contacdo de Histoérias

Periodo de execugdo: Abril a Dezembro

Resultados alcangados: Estimulou o interesse pela leitura, seus beneficios em
interdisciplinaridade com os demais componentes curriculares do ciclo escolar.
Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impressas
e videoaulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo
com a orientacdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.

Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagégico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).

Fontes de recursos: recursos proprios.

8.1.9 Atividade realizada: Palestra com a Policia Militar do Estado de Minas Gerais
com tema “Combate ds drogas e a realidade em nossa regido”.

Periodo de execugédo: Marco a Abril

Resultados alcang¢ados: Proporcionou a conscientizagdo sobre a importdncia do
combate as drogas, seus maleficios d saude fisica, mental e social de um individuo.
Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impressas
e videoaulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo
com a orientagcdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.

Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagogico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).

Fontes de recursos: recursos proprios.

8.1.10 Atividade realizada: Projeto Dia das Mdes

Periodo de execugdo: Maio

Resultados alcangados: Estabeleceu e ampliou de forma virtual as relagdes sociais,
estimulando a afetividade entre as criangas e as mdes dentro do contexto familiar.
Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impres-
sas e videoaulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de
acordo com a orientagdo do professor regente de referéncia e dos professores de
aulas especializadas.

Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagogico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).

Fontes de recursos: FUNDEB, PDDE e recursos proprios.

8.1.11 Atividade realizada: Projeto Cidade em Comemoragdo ao Aniversdario de
Paraopeba

Periodo de execugdo: Junho

Resultados alcangados: Produziu conhecimentos sobre o municipio com praticas
em pesquisas referentes aos principais pontos relevantes da cidade.
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Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impressas
e videoaulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo
com a orientagcdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.

Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagoégico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).

8.1.12 Atividade realizada: Projeto Meio Ambiente

Periodo de execugdo: Julho

Resultados alcangados: Desenvolveu a conscientizagdo e a interagcdo das criangas
sobre a importdncia da preservacdo e do respeito ao meio ambiente.

Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impressas
e videoaulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo
com a orientagdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.

Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagogico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).

8.1.13 Atividade realizada: Projeto Dia dos Papais (um novo conceito de familia)
Periodo de execugdo: Agosto

Resultados alcancados: Promoveu o reconhecimento da importdncia paterna no
desenvolvimento do carater humano e fortalecimento do vinculo afetivo entre familia
e escola.

Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impressas
e videoaulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo
com a orientagcdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.

Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagogico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).

8.1.14 Atividade realizada: Projeto Folclore

Periodo de execugdo: Agosto

Resultados alcangados: Ampliou 0 entendimento sobre a cultura popular na qual
estdo inseridos.

Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impressas
e videoaulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo
com a orientagcdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.

Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagogico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).

8.1.15 Atividade realizada: Projeto Vivenciando Valores na Escola
Periodo de execugdo: Agosto a Dezembro
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Resultados alcancgados: Incentivou as reflexées e atitudes que visem o bem-estar de
todos, compreendendo a necessidade de conviver com as pessoas adotando
atitudes de respeito.

Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impressas
e videoaulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo
com a orientagcdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.

Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagogico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).

8.1.16 Atividade realizada: Projeto Semana da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e
Mdltiplas

Periodo de execugdo: Agosto

Resultados alcangados: Trabalhou a conscientizagdo sobre a necessidade da
inclusdo social desse segmento populacional, o combate ao preconceito e a
discriminagdo, superando as barreiras que as impedem de participar coletivamente
em igualdade de condigdes com as demais pessoas.

Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impressas
e videoaulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo
com a orientagdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.

Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagoégico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).

Fontes de recursos: FUNDEB, PDDE e recursos proprios.

8.1.17 Atividade realizada: Projeto Primavera

Periodo de execugdo: Setembro

Resultados alcancados: Enfatizou as atividades ludicas e tedricas que evidenciam as
estagdes do ano e em potencial a Primavera.

Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impressas
e videoaulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo
com a orientagcdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.

Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagégico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).

Fontes de recursos: FUNDEB, PDDE e recursos proprios.

8.1.18 Atividade realizada: Projeto Semana da Crianga

Periodo de execugdo: Outubro

Resultados alcangcados: Promoveu atividades variadas, visando o lazer, a interagdo e
0 conhecimento das criangas.

Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impressas
e videoaulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo
com a orientagdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.
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Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagoégico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).
Fontes de recursos: FUNDEB, PDDE e recursos proprios.

8.1.19 Atividade realizada: Projeto Consciéncia Negra - Desfile dos alunos eviden-
ciando a cultura afrodescendente

Periodo de execugdo: Novembro

Resultados alcangados: Promoveu o resgate d identidade negra através da necessi-
dade de cardter social e politico da instituicdo de ensino, desenvolvendo nas
criancas uma consciéncia critica que possibilite agdes e atitudes positivas diante das
diferencgas raciais com as quais convivem.

Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impressas
e videoaulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo
com a orientagdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.

Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagogico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).

Fontes de recursos: FUNDEB, PDDE e recursos proprios.

8.1.20 Atividade realizada: Projeto Natal em Familia

Periodo de execugdo: Dezembro

Resultados alcangados: Promoveu o resgate do verdadeiro espirito da datg,
vivenciando agdes que reflitam a solidariedade e cooperatividade com agqueles que
passam por necessidades bdsicas de sobrevivéncia.

Recursos materiais: Aulas de orientacdo sobre o referido tema, atividades impressas
e videoaulas disponibilizadas para atender a demanda de cada aluno de acordo
com a orientagcdo do professor regente de referéncia e dos professores de aulas
especializadas.

Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagogico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).

Fontes de recursos: FUNDEB, PDDE e recursos proprios.

8.1.21 Atividade realizada: Projeto Cesta Bdsica

Periodo de execugéo: Janeiro a Dezembro

Resultados alcangados: Doacdo de cestas bdsicas a todos os alunos matriculados
na escola Professora Bernadete Pinto Freitas e seus familiares.

Recursos materiais: Produtos do género alimenticio, pereciveis e ndo pereciveis.
Recursos humanos: Profissionais do corpo Pedagégico e Assistencial (de acordo
com a necessidade).

Fontes de recursos: Ministério PUblico.

*FUNDEB: Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Bdsica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educagdo

*PDDE: Programa Dinheiro Direto na Escola

*PMMG: Policia Militar do Estado de Minas Gerais
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8.2 PROJETOS DE ASSISTENCIA SOCIAL

8.2.1 Atividade realizada: Artesanato

Periodo de execugdo: Janeiro a Dezembro

Pablico-alvo: 15 mdes das criangas e adolescentes com deficiéncia intelectual e
mualtipla.

Resultados alcancados: Promoveu trabalhos artesanais por meio da entrega de kits
de matérias-primas diversas necessdrias para confecgdo de pequenos objetos, com
O objetivo de manter a integragcdo das mdes com a institui¢do, realizando atividades
para a conquista da autonomia e fortalecimento da autoestima.

Recursos materiais: Tintas, tecidos, linhas, pincéis e outros materiais necessarios.
Recursos humanos: Assistente Social e monitora de oficina

Fontes de recursos: Recursos proprios e CMAS.

8.2.2 Atividade realizada: Servico de Protecdo Social Especial para Pessoas com
Deficiéncia e suas Familias.

Periodo de execugéo: Janeiro a Dezembro

Pablico-alvo: 30 familias das criangcas e adolescentes com deficiéncia intelectual e
mualtipla.

Resultados alcangados: Ao longo do ano, foram realizadas agdes presenciais e
on-line, buscando garantir o acesso aos direitos socioassistenciais, o fortalecimento
dos vinculos familiares e comunitarios e a melhoria na qualidade de vida. A iniciativa
promoveu o autoconhecimento, o respeito e a valorizacdo das diferencas, além da
interlocugcdo com a rede socioassistencial. Fortaleceu também a autoestima e a
identidade pessoal dos cuidadores, bem como a conscientizagdo deles quanto a
importdncia do autocuidado e do cuidado com os filhos. Foram feitas visitas
domiciliares e dadas orientacdes sobre a COVID-19.

Recursos materiais: Material de escritério, gasoling, tintas, tecidos, linhas, pincéis,
cerdmicas, alimentos, folders, cartilhas, DVD, entre outros itens.

Recursos humanos: Assistente social, monitora e Auxiliar Administrativo.

Fontes de recursos: Recursos proprios e CMAS.

8.2.3 Atividade realizada: Campanha de Vacinagdo

Periodo de execugdo: Janeiro a Dezembro

Pablico-alvo: 30 familias das criangcas e adolescentes com deficiéncia intelectual e
mualtipla.

Resultados alcangados: Sensibilizagcdo por meio virtual através das redes sociais
sobre a importdncia de manter a vacinagdo dos filhos em dia, com intuito de
imunizad-los contra as doengas infectocontagiosas e também promover a
atualizagdo dos cartdes de vacina.

Recursos materiais: Orientacdo on-line, sobre a necessidade da vacinacdo no
periodo correto.

Recursos humanos: Profissionais Assistencial e Administrativo (de acordo com a
necessidade).

Fontes de recursos: Recursos proprios e CMAS.
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8.2.4 Atividade realizada: Orientacdes sobre a COVID-19

Periodo de execugdo: Janeiro a Dezembro

Pablico-alvo: 30 familias das criangas e adolescentes com deficiéncia intelectual e
mualtipla.

Resultados alcangados: Acompanhamento das familias com orientagdes sobre as
formas de prevengdo, utilizando materiais educativos.

Recursos materiais: Orientac6es por meio virtual e através de visitas domiciliares e
gasolina.

Recursos humanos: Assistente Social e Setor Administrativo.

Fontes de recursos: Recursos proprios e CMAS.

8.2.5 Atividade realizada: Dia das Mdes, Dia dos Pais, Dia das Criangas

Periodo de execugdo: Marco, Agosto e Outubro

Pablico-alvo: 130 criancas e adolescentes com deficiéncia intelectual e multipla e
suas familias

Resultados alcangados: Homenagens virtuais para as mdes e pais, além da
homenagem para as criangas e Adolescentes, com entrega de presentes, que foram
retirados pelas familias no CAPT ou entregues em casa, quando necessario.
Recursos materiais: Presentes, brinquedos, visitas domiciliares e gasolina.

Recursos humanos: Assistente Social e Setor Administrativo.

Fontes de recursos: Recursos proprios e doagoes.

8.2.6 Atividade realizada: Projeto do Natal

Periodo de execugédo: Dezembro

Pablico-alvo: 130 criangas e adolescentes com deficiéncia intelectual e maltipla e
suas familias, incluindo também as 30 familias inseridas no Servigo de Protegdo Social
Especial.

Resultados alcancados: Encerramento das atividades do ano, com a entrega de
presentes. As familias retiram no CAPT e alguns foram entregues em casa, quando
necessario.

Recursos materiais: Presentes, visitas domiciliares e gasolina.

Recursos humanos: Assistente Social e Setor Administrativo.

Fontes de recursos: Recursos proprios e doagoes.

8.2.7 Atividade realizada: Entrega de Cestas Basicas | Projeto Seguranga Alimentar
Periodo de execugédo: Junho a Dezembro

Pablico-alvo: 130 criangas e adolescentes com deficiéncia intelectual e mdltipla e
suas familias, incluindo as 30 familias inseridas no Servigco de Protegdo Social Especial.
Resultados alcangados: Fornecimento de cestas bdsicas, entregues as familias na
instituicdo e algumas em casa.

Recursos materiais: Produtos alimenticios e gasolina.

Recursos humanos: Assistente Social e outros profissionais do CAPT.

Fontes de recursos: Doacdes da Mineradora Vale do Rio Doce.
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8.2.8 Atividade realizada: Entrega de Cestas Bdsicas | Projeto SERVAS

Periodo de execugdo: Outubro

Publico-alvo: 80 familias das criangcas e adolescentes com deficiéncia intelectual e
mualtipla, incluindo as 30 familias inseridas no Servigco da Protegdo Social Especial.
Resultados alcangados: Fornecimento de cestas bdsicas do SERVAS as familias
atendidas no CAPT, algumas unidades tiveram que ser entregues em casa.
Recursos materiais: Produtos alimenticios e gasolina.

Recursos humanos: Assistente Social e outros profissionais do CAPT.

Fontes de recursos: Doacdes do SERVAS.

8.2.9 Atividade realizada: Atendimento individual e visitas domiciliares

Periodo de execugdo: Janeiro a Dezembro

Publico-alvo: Criangcas e adolescentes com deficiéncia intelectual e ou multiplas e
suas familias.

Resultados alcangados: Acompanhamento das familias através de atendimentos e
visitas domiciliares, promogdo do acesso d rede socioassistencial e aos demais
orgdos do Sistema de Garantia de Direitos e politicas publicas setoriais. Além disso,
promoveu a autonomia e a melhoria da qualidade de vida das pessoas com
deficiéncia, seus cuidadores e familiares e orientou as familias sobre os diversos
papéis, visando o fortalecimento na relagdo com o filho deficiente na familia e na
comunidade através das terapias realizadas.

Recursos materiais: Gasoling, canetas e prontudrios.

Recursos humanos: Um Assistente Social.

Fontes de recursos: Servigco Especializado de Reabilitagdo em Deficiéncia Intelectual
e recursos proprios.

*CMAS — Conselho Municipal de Assisténcia Social
*SERVAS - Servico Voluntdrio de Assisténcia Social

3.3 PROJETOS DE ASSISTENCIA A SAUDE
s.3.1 FONOAUDIOLOGIA

8.3.1.1 Atividade realizada: Atendimento individual

Periodo de execugéo: Janeiro a Dezembro

Pablico-alvo: Criancas e adolescentes com deficiéncia intelectual e ou mdltiplas e
suas familias.

Resultados alcancados: Trabalhou os estimulos de aspectos cognitivo, adequando
os tonus dos OFA's e postura e favorecendo a degluticdo e a estimulagdo de
linguagem oral e escrita.

Recursos materiais: Massageador, luvas, espdtulas dedeira, garrote, bandagem
elastica, balanga digital, brinquedos pedagdgicos e jogos de encaixe, entre outros
itens.

Recursos humanos: Uma Fonoaudidloga.

Fontes de recursos: Servico Especializado de Reabilitacdo em Deficiéncia Intelectual
e recursos proprios.
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8.3.1.2 Atividade realizada: Sala Sensorial

Periodo de execugdo: Janeiro a Dezembro

Pablico-alvo: Criancas e adolescentes deficiéncia intelectual e ou multiplas.
Resultados alcangados: Trabalhou os estimulos cognitivos e sensoriais.

Recursos materiais: Luvo, jogos lGdicos, estimulos gustativos, visuais e térmicos,
bandagem eldstica, manta vibratdria e outros itens.

Recursos humanos: Uma Fonoaudidloga.

8.3.2 FISIOTERAPIA

8.3.2.1 Atividade realizada: Atendimento de Fisioterapia

Periodo de execugdo: Janeiro a Dezembro

Pablico-alvo: Criancas e adolescentes com deficiéncia intelectual e ou mdaltiplas e
suas familias.

Resultados alcangados: Melhoriao na qualidade de vido, desenvolvimento das
habilidades motoras em déficit, restauracdo e manutencdo da fungdo corporal,
desenvolvimento motor compativel com a faixa etdria e redugdo da perda de fungdo
neuromuscular devido ao comprometimento funcional e a inatividade.

Recursos materiais: Jogos, papéis, canetas, brinquedos terapéuticos, jogos
interativos, bolas bolt, barras paralelas, tablado, steps, rampa, escada, espaldar, entre
outros itens.

Recursos humanos: Fisioterapeuta e Auxiliar Administrativo

Fontes de recursos: Servico Especializado de Reabilitagdo em Deficiéncia Intelectual e
recursos proprios.

8.3.3 TERAPIA OCUPACIONAL

8.3.3.1 Atividade realizada: Atendimento individual

Periodo de execugdo: Janeiro a Dezembro

Pablico-alvo: Criancas e adolescentes com deficiéncia intelectual e ou mdaltiplas e
suas familias.

Resultados alcangados: Melhora da coordenagdo motora grossa e fina, mudangas
comportamentais que auxiliaram nos aspectos sociais, adaptacdo em cadeira de
roda e melhora de aspectos cognitivos.

Recursos materiais: Brinquedos, jogos, tablet e materiais escolares.

Recursos humanos: Um Terapeuta Ocupacional.

Fontes de recursos: Servico Especializado de Reabilitagdo em Deficiéncia Intelectual e
recursos proprios.

8.3.3.2 Atividade realizada: Atendimento sala de AVD

Periodo de execugdo: Janeiro a Dezembro

Pablico-alvo: Criangas e adolescentes com deficiéncia intelectual e ou mdultiplas e
suas familias.
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Resultados alcangados: Melhora no desenvolvimento das AVD e AIVD.

Recursos materiais: Utensilios domésticos e mobilidrios.

Recursos humanos: Um Terapeuta Ocupacional.

Fontes de recursos: Servigco Especializado de Reabilitagcdo em Deficiéncia Intelectual e
recursos proprios.

8.3.3.3 Atividade realizada: Atendimento na sala Sensorial

Periodo de execugdo: Janeiro a Dezembro

Publico-alvo: Criangcas e adolescentes com deficiéncia intelectual e ou mdltiplas e
suas familias.

Resultados alcangados: Maior aceitagdo de estimulos (auditivo, tatil, vestibular e
proprioceptivo).

Recursos materiais: Brinquedos e recursos sensoriais (piscino de bolinhas, almofadas,
tecido de lycra, Bola bolt, airwalker, rolo suspenso, entre outros itens).

Recursos humanos: Um Terapeuta Ocupacional.

Fontes de recursos: Servico Especializado de Reabilitagdo em Deficiéncia Intelectual e
recursos proprios.

8.3.4 PSICOLOGIA

8.3.4.1 Atividade realizada: Atendimentos Clinicos Individuais

Periodo de execugdo: Janeiro a Dezembro

Pablico-alvo: Criangas e adolescentes com deficiéncia intelectual e ou mdltiplas e
seus familiares.

Resultados alcancados: Realizagdo de atendimento e encaminhamento dos
pacientes ao Psiquiatra, visitas das familias, diagnostico satisfatorio de doengas
existentes e melhora no dia a dia dos pacientes.

Recursos materiais: Jogos, papéis, caneta e brinquedos terapéuticos

Recursos humanos: Um Psicologo.

Fontes de recursos: Servico Especializado de Reabilitacdo em Deficiéncia Intelectual e
recursos proprios.

8.3.4.2 Atividade realizada: Atendimentos aos Professores

Periodo de execugéo: Janeiro a Dezembro

Publico-alvo: Professores

Resultados alcancados: Aprimoramento do relacionamento interpessoal para
melhorar a convivéncia em grupo. Realizagdo de palestras para motivagdo no trabalho
e na vida didria. Promog¢do de dinGdmicas em grupo.

Recursos materiais: Papéis e lapis.

Recursos humanos: Um Psicologo.

Fontes de recursos: Servico Especializado de Reabilitagcdo em Deficiéncia Intelectual e
recursos proprios.
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8.3.4.3 Atividade realizada: Atendimento em grupo

Periodo de execugéo: Janeiro a Dezembro

Publico-alvo: Criangas e adolescentes com deficiéncia intelectual e ou multiplas e
seus familiares.

Resultados alcangados: Intervengdo psicossocial visando melhorar a integragéo e
a socializagdo em grupo.

Recursos materiais: Jogos Interativos.

Recursos humanos: Um Psicologo.

Fontes de recursos: Servico Especializado de Reabilitagcdo em Deficiéncia Intelectual
e recursos proprios.

8.3.5 MEDICO

8.3.5.1Atividade realizada: Consulta Pedidtrica

Periodo de execugdo: Fevereiro a Dezembro

Pablico-alvo: Criangas e adolescentes com deficiéncia intelectual e/ ou mdltiplas.
Resultados alcangados: Consultas, diagnosticos, receitas e encaminhamentos de
exames e laudo pedidtricos.

Recursos materiais: Prescricdo médica

Recursos humanos: 1 Pediatra e Auxiliar Administrativo.

Fontes de recursos: Servico Especializado de Reabilitagcdo em Deficiéncia Intelectual
e recursos proprios.

8.3.5.2 Atividade realizada: Consulta Neurolégica

Periodo de execugdo: Abril a Novembro

Publico-alvo: Criangas e adolescentes com deficiéncia intelectual e/ ou maltiplas.
Resultados alcancados: Consultas, receitas e encaminhamentos de exames e
laudos neuroldgicos para diagnodstico.

Recursos materiais: Prescricdo médica.

Recursos humanos: 1 Neurologista e Auxiliar Administrativo.

Fontes de recursos: Secretaria Municipal de Saude de Paroopeba e recursos
proprios.

8.3.5.3Atividade realizada: Consulta Psiquidtrica

Periodo de execugdo: Marco a Dezembro

Publico-alvo: Criancas e adolescentes com deficiéncia intelectual e/ ou mdltiplas.
Resultados alcancados: Consultas, receitas e encaminhamentos de exames e
laudo psiquiatricos para diagndstico.

Recursos materiais: Prescricéio médica.

Recursos humanos: | Psiquiatra e Auxiliar Administrativo.

Fontes de recursos: Secretaria Municipal de Saude de Paroopeba e recursos
proprios.

58



8.3.6 EQUOTERAPIA

8.3.6.1 Atividade realizada: Atendimentos na Equoterapia

Periodo de execugdo: Janeiro a Dezembro

Pablico-alvo: Criancas e adolescentes com deficiéncia intelectual e ou multiplas.
Resultados alcangados: Melhor qualidade de vida, desempenho da motricidade e
equilibrio, melhora nos aspectos comportamentais, fungdes cognitivas, habilidades
sociais e emocionais.

Recursos materiais: Jogos, papéis, caneta, brinquedos terapéuticos. Jogos interativos,
cones, trés cavalos, selg, arraio, cabresto, entre outros.

Recursos humanos: Psicologa (Equoterapeuta), Auxiliar Guia Mediadores, Auxiliar
Administrativo e Estagidria.

Fontes de recursos: Secretaria Municipal de Assisténcia Social / Crianga e Adolescente
de Paraopeba e recursos proprios.

8.3.7 CINOTERAPIA

8.3.7.1 Atividade realizada: Atendimentos na Cinoterapia

Periodo de execugéio: Janeiro a Dezembro

Pablico-alvo: Criancas e adolescentes com deficiéncia intelectual e ou multiplas.
Resultados alcancados: Melhoria da qualidade de vida, melhoria da saude fisica,
psicoldgica, educacional e social, tendo resultados positivos compativeis com as
limitagdes de cada paciente.

Recursos materiais: Jogos, papéis, caneta, brinquedos terapéuticos. Jogos interativos,
cones, trés cdes, coleira, entre outros.

Recursos humanos: Fisioterapeuta (Equoterapeuta), Auxiliar Guia Mediadores, Auxiliar
Administrativo e Estagidria.

Fontes de recursos: Secretaria Municipal de Assisténcia Social / Crianga e Adolescente
de Paraopeba e recursos proprios.
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Atendendo as disposigoes legais e estatutdrias, a Diretoria da Associagdo Paulo de
Tarso apresento-lhes a seguir as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
preparadas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, os
pronunciamentos e orientagcdées emanados dos Comités de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC'’s), mais especificamente as disposigées da 2015/ITG 2002(R1), que
trata de entidades sem fins lucrativos.



9.1 BALANCO PATRIMONIAL ATIVO - (R$1)

CIRCULANTE 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Disponibilidade de caixa e banco 286.332 266.994 272.726
Aplicagdes financeiras vinculadas (Nota 3c) 2.073.250 2.219.032 2.205.621
Clientes e convénios (Nota 4a) 2.606.054 2.079.321 2.423.318
Estoques (Nota 3f e 5) 588.386 573.933 258.856
Verbas governamentais a receber (Nota 4b) 1.768.041 350.000 3.813.077
Créditos judiciais tributarios 24.468 414.023 -
Outros créditos a receber 202.621 186.105 352.964
7.549.152 6.089.408 9.326.562

NAO CIRCULANTE Realiz4vel a Longo Prazo

Depésitos judiciais 3.401 = 1.250
Processos civeis a receber (Nota 3i) 346.908 298.867 280.071
Bens disponiveis para venda (Nota 3k) 8.342.734 8.342.734 8.342.734
Despesas a apropriar LP 97.500 73.500 -
8.790.543 8.715.101 8.624.054
Imobilizado (Nota 6) 21.910.340 20.023.674 16.501.178
Intangivel (Nota 7) 580.331 618.704 779.443
22.490.671 20.642.378 17.280.621
TOTAL DO ATIVO 38.830.366 35.446.887 35.231.237

As notas explicativas integram as Demonstragdes Financeiras.



9.2 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIO FINDO EM

CIRCULANTE 31.12.

Fornecedores

Impostos e contribuicoes

Obrigagdes com pessoal

Honorarios médicos a repassar

Outros passivos circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 8)

Subvencdes govern. a realizar (Nota 9)

PASSIVO NAO CIRCULANTE Realiz4vel a Longo Prazo
Depdsitos judiciais

Processos civeis a receber (Nota 3i)

Bens disponiveis para venda (Nota 3k)

Despesas a apropriar LP

Imobilizado (Nota 6)

Intangivel (Nota 7)

TOTAL DO ATIVO

2021

735.194
299.703,58
1.575.297
99.508
54.548
4.812.494
112.316

7.689.060

3.401
346.908
8.342.734
97.500
8.790.543
21.910.340
580.331

22.490.671

38.830.366

31.12.2020

1.284.982
294.141
1.480.328
133.619
153.371

3.703.314

7.049.755

298.867
8.342.734
73.500
8.715.101
20.023.674
618.704

20.642.378

35.446.887

As notas explicativas integram as Demonstragdes Financeiras.

31.12.2019

1.077.249
274.839
1.446.897
67.490
160.243

1.992.976

5.019.695

1.250
280.071

8.342.734

8.624.054
16.501.178
779.443

17.280.621

35.231.237
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9.3 DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO

LIQUIDO - R$1

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - R$1

Saldo em 31.12.2018

Superavit do exercicio

Incorporacdo superavit do exercicio

Saldo em 31.12.2019

Déficit do exercicio

Incorporacdo do Déficit

Saldo em 31.12.2020

Déficit do exercicio

Incorporacdo do Déficit

Saldo em 31.12.2021

As notas explicativas integram as Demonstragdes Financeiras.

Patrimonio Social

24.606.127

866.755

25.472.882

(1.518.399)

23.954.482

(2.062.824)

21.891.658

Superavit/ (Déficit)

866.755

(866.755)

(1.518.399)

1.518.399

(2.062.824)

2.062.824

Total

24.606.127

866.755

25.472.882

(1.518.399)

23.954.482

(2.062.824)

21.891.658
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9.4 DEMONSTRACAO DO RESULTADO - R$1

Exercicio findo em

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
RECEITAS OPERACIONAIS 17.205.418 15.973.868 18.202.311
Atividade Saude - Clinica de Transicdo Paulo de Tarso 16.190.626 14.909.309 17.384.185
SUS 8.054.470 7.187.131 9.366.015
Convénios privados e particulares 8.259.278 7.940.651 8.059.340
Deducbes da receita -123.122 -218.473 -41.170
Atividade de Satde - Paraopeba-MG 304.131 296.817 72.000
Convénio CMS 72.000 57.000 72.000
Convénio SERDI 232.131 239.817 -
Atividade de Ensino - Paraopeba-MG 503.283 560.656 539.040
Convénio FUNDEB / PDDE 323.283 560.656 539.040
Convénio Prefeitura de Paraopeba 120.000 0
Convénio Prefeitura de Caetandpolis 60.000 0
Atividade Assisténcia Social - Paraopeba-MG 207.378 207.085 207.086
Convénio CMDCA 60.240 60.240 60.240
Convénio CMAS 63.138 63.138 63.138
Convénio FNAS 84.000 83.707 83.707
CUSTOS SERVICOS PRESTADOS -19.867.092 -19.962.716 -19.971.518
Atividade Clinica de Transicao Paulo de Tarso -18.707.239 -18.581.625 -18.523.658
Custos Servicos Hospitalares - BH -18.707.239 -18.581.625 -18.523.658
Atividade Satde - Filial Paraopeba-MG -290.440 -315.437 -136.783
Custo em Salde - Paraopeba -290.440 -315.437 -136.783
Atividade Ensino - Paraopeba-MG -636.006 -807.204 -951.779
Custo Operacional com Ensino - Paraopeba -636.006 -807.204 -951.779
Atividade Assisténcia Social - Paraopeba-MG -233.407 -258.449 -359.298
Custo Operacional Assist.Social - Paraopeba -233.407 -258.449 -359.298
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO -2.661.674 -3.988.848 -1.769.207
RECEITAS DIVERSAS 6.866.997 7.588.337 6.694.868
Receita verbas publicas 5.255.786 6.789.969 6.351.827
Receita doacées e subvencdes 698.967 200.436 241.899
Outras receitas 622.597 113.153 38.020
Receita Processo Judicial 208.835 424.951 -
Receitas financeiras 52.212 32.659 63.122
Receita Trabalho Voluntario (Nota 10) 28.600 27.170 63.122
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -6.268.146 -5.117.890 -4.058.907
Despesas administrativas - Matriz -4.247.593 -4.124.800 -3.124.488
Despesas adm. Filial Caeté -71.213 99313 -69.042
Despesas adm. Filial Paraopeba -340.439 -110.187 -81.800
Provisdo para contingéncias -461.636 -92.921 -231.582
Despesas financeiras -1.118.666 -663.498 -551.994
Despesa Trabalho Voluntario (Nota 10) -28.600 _27.170 -551.994
DEFICIT DO EXERCICIO -2.062.823 -1.518.401 866.755

As notas explicativas integram as Demonstragoes Financeiras.



9.5 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - (R$1)

Exercicio findo em
31.12.2021 31.12.2020
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Déficit do exercicio (2.062.823) (1.518.399)

Ajustes ao Déficit:

Provisoes para Contingéncias 432.041 -
Depreciacoes e amortizagdes 1.109.401 953.726
Custo baixa de imobilizado 67.273 535
Superavit/ (Déficit) ajustado (454.109) (564.138)
(Aumento) Reducéo de Ativos (1.661.630) 3.153.787
Clientes (526.733) 343.997
Estoques (14.453) (315.077)
Verbas Governamentais a Receber (1.418.041) 3.463.077
Processos civeis a Receber (Nota 3i) (51.442) (17.547)
Créditos judiciais tributarios a compensar 389.555 (414.023)
Outros créditos a receber (16.517) 166.859
Despesas a apropriar LP (24.000) (73.500)
(Aumento) Reducio de Passivos 1.058.928 319.721
Obrigagcdes com Pessoal 94.969 33.431
Impostos e Contribuicoes 5.563 19.301
Fornecedores Produtos e Servicos (549.788) 207.733
Honorarios Médicos a Repassar (34.111) 66.129
Outros Passivos Circulante (98.823) (6.873)
Subvencoes Govern. a Realizar (nota 9) 1.641.118 -
Caixa aplicado nas Atividades Operacionais (1.056.811) 2.909.370
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Adic3o ao Imobilizado (3.024.967) (4.316.018)
Caixa aplicado nas Atividades de Investimento (3.024.967) (4.316.018)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumento emprestimos e financiamentos 3.955.334 1.414.329
Caixa gerado nas Atividades de Financiamento 3.956.334 1.414.329
Aumento / (Red’ugéo) de Caixa e Equivalentes (126.444) 7.680

Demonstracao Variacdo Caixa e Equivalentes Caixa
Caixa e Equivalentes no inicio do Exercicio 2.486.026 2.478.347
Caixa e Equivalentes ao final do Exercicio 2.359.582 2.486.026

Aumento / (Reducio) de Caixa e Equivalentes (126.444) 7.680



9.6 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2021

9.6.1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Associagcdo Paulo de Tarso, instituida em conformidade com as
disposigoes legais vigentes, & uma entidade particular sem fins lucrativos,
possuidora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Socidl,
declarada de utilidade pUblica federal pelo Decreto 97.476, de 25 de janeiro
de 1989, com personalidade juridica de direito privado. Tem sede e foro na
cidade e comarca de Belo Horizonte, tendo como principal objetivo manter
em funcionamento as seguintes unidades de servigos:

@ Clinica de Transi¢do Paulo de Tarso: situada no municipio de Belo Hori-
zonte/MG com 113 leitos, sendo 68 exclusivos ao SUS, representando 60,18%
do total de leitos, estes destinados a assisténcia interdisciplinar em longa
permanéncia, oferecendo linhas de cuidados Cronicos, Paliativos e em Re-
abilitagcdo fisico-funcional, e os demais 45 leitos, representando 39,82% do
total, destinados a pacientes conveniados a planos de saude privados e
prestacdo de servicos particulares, bem como servicos de hotelaria e hospi-
talidade também particulares, com o objetivo de propiciar um equilibrio
econdémico/financeiro e operacional da instituicdo;

o Centro Assistencial Paulo de Tarso: situado no municipio de
Paraopeba/MG, que presta servicos para habilitacdo e reabilitacéo da
pessoa portadora de deficiéncia multipla e intelectual de forma articulada e
integrada, com atividades de assisténcia social, educacdo e saude. A
capacidade de atendimento & para até 150 criangas e adolecentes
carentes, e suas familias, de acordo com o critério da universalidade do
atendimento.

9.6.2 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas em conformidade com as
praticas e normas contdbeis adotadas no Brasil, em especial a Resolugdo ne.
1409/2012 NBC ITG 2002 (R1) de 21/08/2015, aprovada pelo Conselho Federal
de Contabilidade, que trata dos aspectos especificos em “Entidades Sem
Finalidade de Lucros”.
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9.6.3 PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A. Adocdo do Regime de Competéncia para o registro contdbil das
operacoes;
B. Os ativos e passivos venciveis até o término do exercicio seguinte

estdo classificados como circulante e os excedentes a esse prazo como Ndo
circulante;

C. As aplicagdes financeiras vinculadas representam os saldos de
recursos recebidos de Lei de Incentivo, tal como o Fundo Municipal do
ldoso-FUMID e o Programa Nacional de Apoio a Atencdo da Saude da
Pessoa com Deficiéncia (PRONAS/PCD), recursos esses que serdo utilizados
exclusivamente na execucdo de projetos, conforme diretrizes aprovadas no
plano de trabalho. A entidade mantém os recursos recebidos em aplicacoes
financeiras e todo o seu rendimento é revertido para o projeto;

D. Os direitos e as obrigagdes legais ou contratualmente sujeitos
atualizagdo monetdria ou encargos financeiros sdo atualizados até a data
das demonstragoes financeiras;

E. As férias vencidas e proporcionais e seus respectivos encargos sdo
provisionados segundo o Regime de Competéncia;

F. Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisicdo, sem
exceder o valor de mercado;

G. A preparacdo das demonstracées contdbeis requer que d
Administragcdo, em determinadas situagodes, efetue estimativas e adote
premissas, no seu melhor julgomento, que afetam os montantes
apresentados de ativos, passivos, receitas, custos e despesas. Os valores
reais podem, eventualmente, divergir daqueles estimados;

H. Os ativos do imobilizado e do intangivel devem ter seus valores
recuperdveis testados, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de
perda de valor. A administracdo no exercicio de 2018 efetuou avaliacdo
patrimonial dos bens do ativo imobilizado por empresa especializada e de
acordo com as NBC-TG 27 R3 Ativo Imobilizado;
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l. Os processos Civeis ativos referem-se ds acdes de cobrancas
perante a Prefeitura Municipal de Coracdo de Jesus e a Santa Casa de
Misericordia de Belo Horizonte - Santa Casa Sadde, ambos tendo a entidade
O papel de reclomante;

J. A entidade possui processos Civeis e Trabalhista com contingéncia
para as perdas provaveis envolvendo Passivo Ndo Circulante e Contas de
Resultado;

K. Bens classificados como “Destinados ¢ venda”, referem-se ao imovel
rural localizado na cidade de Caeté - Fazenda Montalvdo. Em fevereiro de
202], foi efetuada avaliagdo do bem conforme Laudo Técnico realizado por
empresa especializada de acordo com as normas e legislagdo vigentes,
que conclui a avaliagéo do imoével (IA), das benfeitorias existentes bem
como do terreno em R$11.310.000 (Onze milhées, trezentos e dez mil reais).

9.6.4 RECEBIVEIS

A. Clientes - A rubrica Clientes registra o faturamento da entidade
decorrente de atendimentos vinculados ao Sistema Unico de Sadde - SUS,
aos planos de saude privados, a usudrios em regime de contratacdo
particular, além dos Outros Convénios a Receber referente & atividade da
unidade de Paraobeba, conforme a saber:

| pomonstrativo | su2zon|__suaz0z0

SUS 1.337.834 977.636
Convénios Privados e Particulares 1.019.371 818.255
Outros Convénios a Receber - CAPT 248.849 283.430

Total - R$ 1 2.606.054 2.079.321



B. Verbas Governamentais d Receber - A rlbrica registra os recursos
captados e aprovados junto aos orgdos publicos no exercicio de 2021
provenientes de Emendas Parlaomentares e do Fundo Municipal do
ldoso-FUMID.

| pomonsvativo | sweaom| 22020

Emendas Parlamentares 1.722.797 350.000
Fundo Municipal do Idoso - FUMID 45244 -
Total-R$ 1 1.768.041 350.000

9.6.5 ESTOQUE

Os estoques estdo avaliados ao prego meédio de aquisicdo e estdo assim
demonstrados:

oot | suazon] _snaon

Farmdcia 1298.169 237.681
Almoxarifado Geral 290.217 336.252
Total-R$ 1 588.386 573.933
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9.6.6 IMOBILIZADO

Os bens patrimoniais podem ser assim demonstrados:

Taxa(%) anual de Exercicio findo em:
Descrigdo depreciagéio 3112.2021| 31.12.2020

Terrenos - 6.881.137 ©.881.137
Edificagoes 4% 9.770.974 6.766.871
Benfeitorias em imoveis préprios 4% 1.250.462 1.250.462
Mobveis e Utensilios 10% 2.602.780 2.233.353
Mdagquinas e Equipamentos 10% 2532.883 2.386.728
Informatica 20% 1166.674 1160.376
Veiculos 20% 66.100 131.400
Instalagoes 10% 1197.677 114.746
Imobilizagdo em andamento - 12.000 2.017.083
Outras Imobilizagdes 10% 3.500 3.500
Subtotal 25.484.188 22.945.655
Depreciagdes acumuladas - -3.573.848 -2.921.98]
Total liquido - R$ 21.910.340 20.023.674

9.6.7 INTANGIVEL

o Taxa (%) anual de
Descrlguo Depreciagdo

Software e Sistema Processamento de Dados 20% 967.131 844.392

Amortizagdo acumulada - -386.800 -225.688

Total liquido - R$ - 580.331 618.704



9.7 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Quadro de Endividamento Financeiro

Circulante

Institui¢gdo

Bradesco

Brasil

Brasil

Sicoob/Credcom

Sicoob/Credcom

Sicoob/Credcom

Bradesco

ltad

Bradesco

Sicoob/Credcom

Amortizagdo
final

3112.22

3112.22

3112.22

3112.22

3112.22

3112.22

3112.22

3112.22

311222

3112.22

Modalidade
de empréstimo

Capital de Giro

Capital de Giro

Capital de Giro

Reestruturagdo de
endividamento
bancdrio

Reestruturacdo de
endividamento
bancdrio

Reestruturagdo de
endividamento
bancdrio

Capital de Giro
Conta Garantida
Conta Garantida

Conta Garantida

Encargos
mensais

0,91% Pré-fixado

CDI + 0,48% a.m.

CDI + 0,48% a.m.

CDI + 0,40% a.m.

CDI + 0,40% a.m.

CDI + 0,40% a.m.

0,59% Pré-fixado

1,96% Pré-fixado

1,25% Pré-fixado

1,00% Pré-fixado

Total circulante:

Saldo devedor

31.12.2021

260.530

1.020.000

326.563

189.400

353.985

357615

615.311

1.004.000

94.109

409.081

4.812,494
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Quadro de Endividamento Financeiro

Ndo Circulante

L Amortizagéio Modalidade Encargos Saldo devedor
Instituigao final de empréstimo mensais 31.12.2021
SO S Capital de Giro  0,91% Pré-fixado 345.467
Brasil 20.03.24 Capital de Giro  CDI + 0,48% a.m. 1.275.000
Brasil 20.05.24 Capital de Giro  CDI + 0,48% a.m. 534.375
Reestruturagdo de
Sicoob/Credcom 17.11.25 endividgmento CDI + 0,40% a.m. 557.104
bancario
Reestruturagdo de
Sicoob/Credcom 151026 endividamento CDI + 0,40% a.m. 2.070.979
bancario
Reestruturagdo de
Sicoob/Credcom 17.04.28 endividamento CDI + 0,40% a.m. 2.254.918
bancario
fotainde 7.037.843

circulante:

Os empréstimos adquiridos em 2021 junto as instituicdes financeiras foram
integralmente utilizados para reforgcar o fluxo de caixa e permitir que a instituicdo
esteja em dia com o seus compromissos financeiros, impactados pelos efeitos
da COVID-19. Ainda ao longo do exercicio, conduzimos renegociagdes com essas
instituicées para alongar o prazo do perfil da divida.

9.8 SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS A REALIZAR

Nesta rubrica encontra-se apropriado o saldo do passivo diferido da receita a
realizar dos recursos recebidos de convénios publicos, destinados
substancialmente para investimentos em aquisigdo de equipamentos e em
obras de infraestrutura, os quais vem sendo reconhecidos como receita na
demonstragcdo de resultado a medida em que as despesas de depreciacdo dos
respectivos ativos s@o reconhecidos, conforme dispée a ITG 2002 (R1) de
21/08/2015 e NBC TG 07 (R1) - Subvencgdo e Assisténcia Governamentais. Segue
abaixo o resumo individualizado das operagoes:
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Circulante -2021 Néo circulante -2021

a) Projeto Hospital Modelo de Assisténcia ao Idoso

- FUMID / SMASAC 73.621 1.317.408
E))Fssrgaogmwgsiieestdo Clinica Funcional do Idoso 95.007 96.000
e’ Convtora SO S5e D 4888 40452
g%SAg%in%jzoode Equipamentos - Convénio SICONV 8800 24.949
Total: R$ 112.316 R$1.528.802

A. Correspondente ao saldo da receita a apropriar do montante

destinado a investimentos, conforme convénio firmado em 07/10/2021 junto ao
Fundo Municiapal do Idoso - FUMID, o Municipio de Belo Horizonte e a
Secretaria Municipal de Assistencia Social, Seguranca Alimentar e Cidadania -
SMASAC. Tem por objetivo a execugdo do projeto de restruturagdo
arquiteténica da Clinica de Transicdo Paulo de Tarso a fim de constituir uma
unidade de referéncia nacional para atenc¢do a populacdo idosa.

B. Correspondente ao saldo da receita a apropriar do montante
destinado a investimentos, convénio firmado em 29/10/2021 junto ao Fundo
Municiapal do Idoso - FUMID, o Municipio de Belo Horizonte e a Secretaria
Municipal de Assisténcia Social, Seguranga Alimentar e Cidadania - SMASAC.
Tem por objetivo a execucdo do projeto 'Plataforma de Gestdo Clinica
Funcional do Idoso’, de relevéncia publica e social, conforme detalhado em
seu respectivo plano de trabalho.

C. Correspondente ao saldo da receita a apropriar do recurso recebido
em 17/06/2021, destinado a investimentos em equipamentos, conforme
convénio n° 898075/2020, firmado em 23/12/2020, entre a Associagdo Paulo de
Tarso e o Governo Federal, por intermédio do Ministério da Sadde, visando
fortalecer o Sistema Unico de Saude - SUS, conforme detalhado em seu
respectivo plano de trabalho.

D. Correspondente ao saldo da receita a apropriar do montante do
recurso recebido em 16/09/2021, destinado a investimentos em equipamentos
e material permanente, conforme convénio n° 898516/2018, firmado em
07/08/2018, entre a Associagdo Paulo de Tarso e o Governo Federal, por
intermédio do Ministério da Saude, visando fortalecer o Sistema Unico de
Saude - SUS, conforme detalhado em seu respectivo plano de trabalho.
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Os referidos convénios possuem cardter ndo reembolsdvel, desde que
atendidas pela Associacdo Paulo de Tarso os requisitos dos planos de
trabalho e realizada a prestacdo de contas correspondente.

9.9 TRABALHO VOLUNTARIO

Nesta rubrica encontram-se registradas as receitas e despesas atribuidas ao
trabalho de membros integrantes dos 6rgdos da administragdo que atuam
em favor da Associagdo Paulo de Tarso de forma voluntdria, sendo o registro
realizado em atendimento a norma requerida pela ITG 2002, em que “O
trabalho voluntdario, deve ser reconhecido pelo valor justo da prestagdo do
servigo como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro”.

Cargo
Quantidade Valor Quantidade Valor
Conselho Fiscal ) R$ 13.200 2 R$ 12.540
cS:LéF?wlseer}FweodF?scm 1 R$ 2200 1 R$ 2.090
Sécio Efetivo 3 R$ 6.600 3 R$ 6.270
Sécio Colaborador 2) R$ 6.600 3 R$ 6.270
Total 9 R$ 28.600 9 R$ 27.170

9.10 PATRIMONIO LIQUIDO

O Patrimoénio Social em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 21.891.658, em 2020 era de
R$23.954.482. A administragdo da Associagdo, na forma do disposto na ITG 2002,
item 15, incorporou na conta “Patrimdnio Social” em 31/12/2021 o déficit do
exercicio no valor de R$2.062.823.
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9.11 INTERNACOES

Em atendimento & resolugéo 1409/2012 — NBC ITG-2002, apresentams o
percentual de Permanéncia

m Satde Suplementar sistema Unico de Satde m

Dias de Dias de Total de

A % NA %
permanéncia % NAO SUS SUS

202] permanéncia permanéncia

Total 11.482 37% 19.954 63% 31.436

9.12 SERVICOS PRESTADOS AO SUS

Em decorréncia da existéncia de casos sociais SUS (pacientes sem vinculo
familiar em situagéo de alta hospitalar/médica), que permanecem
internados na Clinica de Transicdo Paulo de Tarso, devido a incapacidade do
municipio de Belo Horizonte em albergd-los em instituicbes de longa
permanéncia ou de oferecer-lhes domicilio, a entidade fica impossibilitada
muitas vezes de ofertar novas vagas de internagdo e gerar um maior nUmero
de atendimentos aos usudrios do SUS. A Clinica de Transicdo Paulo de Tarso
ndo tem deixado de envidar esforgcos, tendo dado todos os
encaminhamentos legais e tomado todas as medidas extrajudiciais e
judiciais cabiveis (Processo n° 61146269320158130024) para requerer
providéncias junto & Secretaria Municipal de Saude de Belo Horizonte no
sentido da liberagcdo das vagas e solugdo desse nobre desiderato.

Com base no disposto no art. 4°, inciso | da Portaria 834 de 26 de abril de 2016,
a Associagdo Paulo de Tarso faz jus & incorporagdo de 10% (dez por cento) dos
servicos prestados ao SUS na unidade filial Centro Assistencial Paulo de Tarso,
localizada em Paraopeba/MG. Acrescente-se, ainda, que a entidade adere &
politica de Redes de Atengdo Urgéncia/Emergéncia, portanto, faz jus ao
percentual da prestacdo de 1,5% em servigos ofertados ao SUS, discriminado
no inciso Il do art. 159 da Portaria GM/MS de Consolidagdo n° 1/2017.
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9.13 RENUNCIA FISCAL - IMUNIDADE TRIBUTARIA E ISENCAO DE
CONTRIBUICOES SOCIAIS (INSS PATRONAL, PIS E COFINS)

A entidade atende os requisitos legais para imunidade tributdria e isengdo
das referidas contribuicées sociais.

Exercicio findoem

Descrigdo
31.12.2021 31.12.2020
INSS Cota Patronal 2.636.145 2595.079
COFINS 516.163 479.216
PIS sobre Folha 94.825 60.676
Total 3.247.133 3.134.971

9.14 INFORMACOES RELEVANTES

A. Em marco de 2020, uma pandemia global foi declarada pela
Organizagdo Mundial da Salde (OMS) decorrente das doengas
relacionadas a COVID-19, tendo o Congresso Nacional reconhecido a
ocorréncia de estado de calomidade publica em 20 de marco de 2020,
editando do Decreto Legislativo n° 06. Por sua vez, desde 16 de margo de
2020, a Associacdo Paulo de Tarso, ciente da gravidade implementou um
Comité de Crise para Enfrentamento da situagdo, dando inicio a discussdo
de medidas tempestivas e estruturacdo de um amplo Plano de
Contingéncia e Enfrentamento a COVID-19, através da metodologia de
gestdio de riscos e estabelecendo acdes macroestratégicas, que se
desdobraram em micro agdes relacionadas, como, protocolos assistenciais,
barreiras de seguranga, gestdo de insumos, gestdo de pessoas, fluxos de
acessos, auditorias, revisdo orcamentdria e financeira, bem como,
acompanhamento de resultados. Atuamos de forma proativa para apoiar o
governo no enfrentamento a COVID-19 e ajudar a minimizar os efeitos
provocados pela pandemia em todas as unidades de servicos da
Associagdo Paulo de Tarso. Dentre as principais medidas, de forma a
assegurar a sustentabilidade econdmico-financeirag, foram adotadas acgdes
de contengcdo de gastos, otimizagcdo de recursos e minimizagdo dos
potenciais impactos financeiros, além daquelas voltadas a preservacdo da
salde dos pacientes e empregados. Cabe destacar que a pandemia vem
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causando enormes infortdnios cos prestadores de servicos de salde,
acentuadamente aos filantropicos, cujo desequilibrio suportado nos
contratos de servigos ao Sistema Unico de Salde - SUS j&@ eram antes
mesmo do cendrio de pandemia, um grande desafio para sustentabilidade
operacional, e conforme demonstrado em Relatdorio da Administragdo, um
dos efeitos imediatos da pandemia foi a elevagdo do valor dos insumos
bdsicos, inclusive de equipamentos de protegdo individual que, atingiram
em alguns casos, aumento superior a 5000%. Associado a esse aumento
também houve a elevacdo do custo da mdo de obra, em face da
necessidade de afastamentos compulsorios, aumento de horas extras, além
da ampliagdo de alguns profissionais em setores estratégicos para garantia
de maior seguranga, como a limpeza e higienizagdo.

B. A situacgdo de déficit financeiro suportada por hospitais beneficentes
no SUS é realidade conhecida dos gestores publicos, especialmente quando
tais instituicdes sdo remuneradas exclusivamente nos pardmetros federais,
fixados pelo Ministério da Saldde, sem a minima correcdo monetdria da
Tabela hd mais de 10 (dez) anos, onde a Clinica de Transigdo suporta uma
defasagem dos valores medida pelo IPCA de 91,49% no acumulado de 2011 a
2021, além de ndo receber nenhum valor remuneratdrio incremental seja
estadual ou municipal. Desta feitg, se a situacdo jG era de desequilibrio
econdmico-financeiro, o que se verificou com a pandemia foi um
agravamento considerdvel posto que a instituicdo necessitou adotar
medidas de seguranca ainda mais rigorosas em prol dos pacientes, tendo
em vista seu cardter especializado e que o publico que assiste em regra sdo
idosos, pessoas sequeladas, com multiplas comorbidades crénicas graves e
imunodeprimidas é extremante vulnerdvel as formas mais graves da
COVID-19. A situacdo somente ndo se tornou mais cadtica em fungdo de ter
ocorrido no inicio de 2021 a disponibilizagdo de recursos pelo Governo
Federal na forma do auxilio emergencial para as entidades beneficentes
bem como pelo pagamento por or¢camentacdo global do valor
contratualizado determinado pelas Leis Federais n° 13.992/2020,14.061/2020 e
14189/2021. Todavia, como a instituigdo j& suportava um estado de
estagnacdo dos valores recebidos perante o seu maior tomador de servigos,
qual seja, o Poder Publico, o que se aliou ao fato de os pregos de insumos
ndo terem sido restabelecidos aos valores praticados antes da pandemia,
os rigores administrativos e técnicos (higienizagdo, limpeza, protegdo e
recomposicéo dos trabalhadores) exigidos para o enfrentamento da
pandemia que ndo puderam se fazer cessar diante do aumento
exponencial do nUmero de casos, tudo isso corroborou para que o ano de
2021 se encerrasse trazendo todas as mazelas financeiras da conjugacdo
dos fatores delineados.
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C. A Clinica de Transi¢do Paulo de Tarso ainda aguarda decisdo judicial
quanto ao Processo n° 51646544820168130024, que requer providéncias junto
a Secretaria Municipal de Saude de Belo Horizonte, com fundamento nas
Portarias n° 2.395/11 (revogada) e n° 2.809/12, alterada no seu artigo 30 pela
Portaria n° 2.042/13, numa nova sistematica de pagamento elaborada pelo
Ministério da Saude por disponibilidade de servicos, em que solicita a
correcdo das distor¢gdes existentes em relacdo ds normas do MS, com
objetivo de liberag@o dos recursos retidos indevidamente pela SMSA/BH, que
até o exercicio findo em 2020 j& foi gerado a instituicdo, créditos a receber
n&o faturados que totalizam aproximadamente R$ 3.691.360,25 (trés milhdes
seissentos e noventa e um mil trezentos e sessenta reais e vinte e cinco
centavos).

D. Em 2021, a Associagdo Paulo de Tarso moveu uma acdo em face da
Unido e do Municipio de Belo Horizonte pleiteando o reequilibrio econdmico e
financeiro dos ajustes firmados pela instituicdo com o Municipio de BH, tendo
como fundamento a atualizacdo monetdria dos valores dos contratos
referente aos Ultimos cinco anos, que conforme cdlculos apresentados daria
um valor total de R$9.519.190,00. A acdo foi distribuida no dia 20/08/2021. O juiz
apos fazer o exame da peticdo inicial deferiu a assisténcia judicidria gratuita
e postergou o exame da tutela de urgéncia apds a manifestagdo da Unido e
do Municipio de Belo Horizonte. O prazo para manifestagcdo dos entes
publicos encerra-se no dia 04/03/2022, visto gue esse somente se iniciou em
20 de janeiro quando do retorno do recesso forense, assim tdo logo seja
vencido o prazo ou apresentada a contestacdo iremos peticionar o juiz
solicitando o reexame da tutela de urgéncia.

DIRETORIA EXECUTIVA

bovolie. ou VL

e aelindicesoti2a Nivaldo Alves da Silva

Presidente Vice-Presidente
CONTADOR RESPONSAVEL
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CRC-MG 090323/0-5
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RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DO EXERCICIO 2021.



Aos Administradores da
ASSOCIACAO PAULO D E TARSO

1.  OPINIAO

Examinamos as demonstragdes financeiras da ASSOCIACAO PAULO DE TARSO
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstracées do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contdbeis.

Em nossa opinidio, as demonstracdes financeiras acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da ASSOCIACAO PAULO DE TARSO, em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa do exercicio findo
naguela data, de acordo com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil.

2. BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria e nossas responsabilidades, em cumprimento a
tais normas, estdo descritas no topico adiante. Somos independentes em
relacdo a entidade, de acordo com os principios previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que as
evidéncias de auditoria obtidas sdo suficientes e apropriadas para
fundamentar nossa opinido.

3. RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO

A Administracdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstracdes financeiras de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres
de distorcdo relevante, independentemente, se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo &
responsavel pela avaliocdo da capacidade da Entidade continuar
operando, divulgando, quando aplicAvel, os assuntos relacionados com a
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sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo
dessas demonstragdes, a ndo ser que ela pretenda liquidar a Sociedade ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

4. RESPONSABILIDADES DO AUDITOR

Nossos objetivos sdio obter seguranca razodvel de que as demonstracoes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente, se causada por fraude ou erro, e expressar opinido
sobre as mesmas. Seguranga razodvel ndo € uma garantia de que a
auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
aplicaveis, sempre detecta eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente, ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisées econdmicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditorig, realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais aplicaveis, exercemos julgamento profissional e mantivemos
ceticismo profissional ao longo dos trabalhos. Além disso:

A. Identificamos e avaliomos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstragdes financeirg, independentemente, se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como, obtivemos evidéncias de auditoria apropriadas e
suficientes para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distor¢cdo relevante resultante de fraude &€ maior do que o proveniente de
erro, j&@ que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais;

B. Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos técnicos apropriados d4s
circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressar opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Entidade;

C. Avaliomos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas
pela Administracdo;
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D. Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base
contdbil de continuidade operacional e, mediante as evidéncias de
auditoria obtidas, que ndo existe incerteza relevante em relagcdo a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data deste
relatério. Todavig, eventos ou condigdes futuras podem levar a Sociedade a
NnAo mMais se manter em continuidade operacional; e

E. Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das
demonstragoes financeiras, inclusive as divulgagoes e se elas representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela Administragdo a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado dos exames, da época das
visitas e das constatacodes relevantes de auditorig, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 22 de fevereiro de 2022

SVP & ASSOCIADOS

José Savio M. Veiga
CRC-MG 13117

Amsterdan Piacesi
CRC-MG 23.168
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11. AGRADECIMENTO

“Agradecemos igualmente ao corpo clinico, de enfermagem, equipe
multiprofissional e demais colaboradores da Associacdo, que tornam
gratificante o beneficio social de nosso trabalho. Essas pessoas, com
muita garra, determinagdo e amor a instituicdo apoiam e elevam o nome
da Entidade, contribuindo todos os dias na realizagdo da nossa missdo,
que é a de cuidar do préximo. Devemos reconhecer e valorizar cada dia
mais esses guerreiros que estdo na linha de frente em meio a esta
pandemia da COVID-19, se expor a um virus, abrindo méo da sua proépria
seguranga, do contato com os familiares para poderem ajudar pessoas
que nem se conhece, é prova maior de que Deus tinha um propdsito
muito especial na vida de cada uma delas. Gostariamos de agradecer,

especialmente, aos membros

Colegiado Gestor e Socios

Colaboradores da APT, pela confiangca e constante apoio ao nosso
trabalho. E essa parceria que torna real o crescimento e a evolugdo da

Associag¢do Paulo de Tarso.”

Ana Carolina de Souza — Presidente da Associagdo Paulo de Tarso
Nivaldo Alves da Silva — Vice-Presidente da Associagdo Paulo de Tarso

Belo Horizonte, MG, 10 de julho de 2022

@-ﬁ;arolma de Souza“‘

Presidente
RG: MG11678795 / CPF: 045.066.546-17

Carlo‘s-EdUardo dos Scmtos Costa
Chief Executive Officer
RG: MG-12.985.880 / CPF: 068.883.706-90

Jird!

Nwaldo Alves da Silva
Vice-Presidente
RG: MG-386.796 | CPF: 155.106.976-87
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f,*';—*-. ',—"';,f
CGrIos h//"efi/a Silva
Gerente de Controladoria
CRC/MG: 090323/0-5
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PAULO DE TARSO

Clinica de Transicao

O cuidar que transforma

Rua Estoril, 207 — bairro SGo Francisco
Belo Horizonte — MG - CEP: 31.255-190

redepaulodetarso.com.br

Pacientes e Familiares: (31) 3448-5300
Operadoras e Hospitais: (31) 3448-5338

@redepaulodetarso



